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WPROWADZENIE

Energia jeszcze kilka lat temu byta dla wiekszosSci przedsiebiorstw przewidywalnym kosztem
prowadzenia dziatalnosci. Dzis staje sie jednym z najwazniejszych czynnikdw wptywajacych na
konkurencyjnos¢ biznesu. Wahania cen surowcoéw, napiecia geopolityczne, zmiany regulacyjne
oraz rosngce zapotrzebowanie na energie sprawiajg, ze firmy coraz uwazniej przygladaja sie
sposobom zabezpieczania swojej dziatalnosci przed niepewnoscia rynku.
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Wedtug danych Miedzynarodowej Agencji Energetycznej sSwiatowy popyt na energie
elektryczng rosnie szybciej niz w poprzednich dekadach, a proces elektryfikacji obejmuje
kolejne obszary gospodarki - od przemystu, przez logistyke, po transport!. Jednoczesnie
przedsiebiorstwa funkcjonujg w otoczeniu, w ktérym bezpieczennstwo energetyczne stato sie
jednym z najwazniejszych tematow gospodarczych ostatnich lat.
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W odpowiedzi na te wyzwania firmy inwestujg w rézne rozwiazania. Jedne stawiajg na wtasne
zrodta energii, inne analizuja mozliwosci magazynowania energii lub elektryfikacji flot. Coraz
wieksze znaczenie zyskujg rowniez technologie pozwalajgce lepiej monitorowac zuzycie energii
oraz ograniczac koszty dziatalnosci poprzez automatyzacje procesow.
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Transformacja energetyczna nie przebiega jednak wedtug jednego scenariusza. Inne potrzeby
maja przedsiebiorstwa produkcyjne, inne firmy transportowe, a jeszcze inne sektor MSP.
Wspolnym mianownikiem pozostaje poszukiwanie wiekszej stabilnosci kosztow, odpornosci na
zmiennosS¢ rynku oraz sposobow budowania przewagi konkurencyjnej w zmieniajgcym sie
otoczeniu gospodarczym.

________

W niniejszym raporcie analizujemy najwazniejsze kierunki zmian zwigzanych z transformacja
energetyczng biznesu. Przygladamy sie strategiom wybieranym przez przedsiebiorstwa,
oceniamy perspektywy rozwoju fotowoltaiki i magazynéw energii, analizujemy role
elektromobilnosci oraz wskazujemy branze, ktére moga byc¢ najwiekszymi beneficjentami
zachodzacych zmian.

Zapraszamy do lektury.

! Raport International Energy Agency, Electricity, 2025. Analysis and Forecast to 2027
https://www.iea.org/reports/electricity-2025 [dostep: 03.06.2026]
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STRATEGIE
ENERGETYCZNE‘
JEDEN PROBLEM
ROZNE ODPOWIEDZI

Jak zmienit sie model inwestowania w PV?
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Nie istnieje jedna droga transformacji energetycznej. Inaczej do tego procesu
podchodzi lokalny zaktad ustugowy, inaczej firma logistyczna, a jeszcze inacze;
energochtonny zaktad produkcyjny. Cho¢ przedsiebiorstwa mierzg sie z podob-
nymi wyzwaniami, ich potrzeby oraz mozliwosci inwestycyjne pozostajg bardzo
zréznicowane.

Dla wielu matych i $rednich firm punktem wyjscia pozostaje poprawa
efektywnosci energetycznej. Modernizacja oswietlenia, wymiana urzadzen na
mniej energochtonne czy instalacje fotowoltaiczne nalezg do najczesciej
wybieranych kierunkéw inwestycji. Kluczowe znaczenie ma przy tym mozliwosc
szybkiego uzyskania wymiernych efektow ekonomicznych.

Rosngce znaczenie strategii energetycznych znajduje odzwierciedlenie
w skali inwestycji realizowanych na swiecie. Wedtug Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej globalne naktady na efektywnos$¢ energetyczna
osiggnety okoto 660 mld dolaréw w 2024 roku?. Zarzadzanie energig staje sie
elementem dtugoterminowego planowania biznesowego, a nie wylacznie
sposobem ograniczania biezagcych kosztéw.

Duze organizacje patrza na energie znacznie szerzej. Oprocz kosztéw istotne sg
dla nich stabilno$¢ dostaw, przewidywalnos¢ wydatkow oraz bezpieczenstwo
operacyjne. Z tego powodu inwestujg nie tylko we wtasne zrodta energii, ale
rowniez w magazyny energii, systemy zarzadzania zuzyciem energii oraz rozwia-
zania wykorzystujgce analize danych i sztuczng inteligencje. Miedzynarodowa
Agencja Energetyczna wskazuje, ze cyfryzacja, automatyzacja i zarzadzanie ener-
gig naleza do kluczowych czynnikdw poprawy efektywnosci energetycznej
przedsiebiorstw.

Niezaleznie od skali dziatalnosci mozna zauwazy¢ wspdlny kierunek zmian.
Firmy coraz czesciej postrzegajg energie nie tylko jako koszt operacyjny, ale takze
jako element odpornosci biznesu. To wiasnie wieksza elastycznos¢ operacyjna,
Ciggtosc dziatania oraz przygotowanie na zmieniajgce sie warunki rynkowe stajg
sie dzi$ gtdwnym motorem transformacji energetycznej.

2 Raport International Energy Agency, Energy Efficiency 2024, Analysis and Outlooks to 2030,
https://www.iea.org/reports/energy-efficiency-2024 [dostep: 03.06.2026]




Cho¢ kierunek zmian wydaje sie dzis przesadzony, tempo zielonegj
transformacji wciaz napotyka liczne bariery. Dla wielu przedsiebiorstw
wyzwaniem nie jest juz przekonanie do nowych technologii, lecz znalezienie
warunkéw umozliwiajacych ich skuteczne wdrozenie.

Jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje infrastruktura energetyczna.
Dynamiczny rozwdj OZE oraz elektromobilnosci zwieksza obcigzenie sieci
elektroenergetycznych, a przedsiebiorcy coraz czesciej napotykajg
problemy zwigzane z przytgczaniem nowych instalacji. Wedtug Polskich
Sieci Elektroenergetycznych rozwdj sieci przesytowej do 2034 r. bedzie
wymagat inwestycji przekraczajgcych 64 mid zP.

Drugg barierg jest skala inwestycji niezbednych do przeprowadzenia
transformacji. Miedzynarodowa Agencja Energetyczna szacuje, ze globalne
inwestycje w czyste technologie energetyczne przekroczyty w 2024 roku
poziom 2 bln dolaréw, po raz pierwszy przewyzszajac nakfady na sektor
paliw kopalnych®. Pokazuje to zarébwno tempo zmian, jak i skale kapitatu
potrzebnego do ich realizacji.

|stotnym wyzwaniem staje sie rowniez zarzadzanie energia. Transformacja
wymaga nie tylko nowych urzadzen, ale takze dostepu do danych,
automatyzacji procesow 1 rozwijania kompetencji cyfrowych. Firmy
inwestuja dzis nie tylko w infrastrukture, lecz takze w narzedzia pozwalajace
monitorowac zuzycie energii, analizowa¢ dane i optymalizowacé procesy
operacyjne.

Paradoks zielonej transformacji polega na tym, ze wiele firm wie juz, dokad
chce dojs¢, ale nie wszystkie dysponujg narzedziami, infrastruktura
| kapitatem pozwalajagcymi osiggnaé¢ ten cel w oczekiwanym tempie.
Czy firmy beda potrafity pokonac te bariery? Zobaczymy. Wtasnie od tego
bedzie zalezata skala zmian w najblizszych latach.

3 Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A., Plan rozwoju sieci przesytowej na lata 2025-2034,
https://www.pse.pl/-/projekt-nowego-planu-rozwoju-sieci-przesylowej-na-lata-2025-2034-uzgodniony [dostep: 03.06.2026]

4 Raport International Energy Agency, World Energy Investment 2024, https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024
[dostep: 03.06.2026]
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Rynek fotowoltaiki w Polsce wszedt w nowy etap rozwoju. Okres
dynamicznego wzrostu napedzanego wysokimi cenami energii i korzystnymi
systemami rozliczen nalezy juz do przesztosci. Nie oznacza to jednak spadku
zainteresowania technologia. Zmienity sie przede wszystkim cele inwestorow
oraz sposob oceny optacalnosci projektow.

Wedtug Instytutu Energetyki Odnawialnej moc zainstalowana w fotowolta-
ice w Polsce przekroczyta 21 GW na koniec 2024 roku, co oznacza ponad
dwukrotny wzrost w poréwnaniu z 2021 rokiem?. Coraz wiekszg cze$¢ rynku

stanowig instalacje realizowane przez przedsiebiorstwa, ktére traktujg pro-
dukcje energii jako element planowania kosztéw dziatalnosci. J E s I NADAL
Kluczowe znaczenie zyskata autokonsumpcja, czyli wykorzystanie energii na A I RAKc I J N A

potrzeby wtasnej dziatalnosci. Najwieksze korzysci osiagajg firmy zuzywajace
energie gtdwnie w ciggu dnia, m.in. zaktady produkcyjne, centra logistyczne czy
warsztaty.

Zmienit sie takze sposob projektowania inwestycji. Przedsiebiorstwa wieksza
uwage poswiecajg dopasowaniu produkcji energii do rzeczywistego zuzycia
oraz integracji instalacji PV z innymi elementami infrastruktury energetycznej.
Wedtug Miedzynarodowe] Agencji Energetycznej fotowoltaika pozostaje
najtanszym zrodtem nowej energii elektrycznej w wielu regionach swiata®.

O optacalnosci inwestycji decyduje dzis jednak nie tylko sama instalacja, ale

Jak zmienit sie model inwestowania w PV?

Dla wielu przedsiebiorstw sama instalacja PV przestaje by¢ celem inwestyciji. sprzedaz nadwyzek autokonsumpcja

Wiekszego znaczenia nabieraja rozwigzania pozwalajace zwiekszac¢ wykorzy-

stanie wtasnej energii oraz ograniczac zalezno$¢ od warunkdéw rynkowych. maksymalizacja mocy dopasowanie do zuzycia
nacisk na dotacje integracja z biznesem

> Raport Instytutu Energetyki Odnawialnej, Rynek fotowoltaiki w Polsce 2025,
https://ieo.pl/raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce-2025?utm_source [dostep: 03.06.2026]

¢ Raport International Renewable Energy Agency (IRENA), Renewable Power Generation Costs in 2023,
https://www.irena.org/Publications/2024/Sep/Renewable-Power-Generation-Costs-in-2023 [dostep: 03.06.2026]
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Magazyny energii nalezg dzis do najszybciej rozwijajacych sie segmen-
tow rynku energetycznego. Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energe-
tycznej globalne inwestycje w magazynowanie energii przekroczyty
w 2024 roku 50 mld dolaréw’. Za tym wzrostem stoi nie tylko rozwdj
OZE, ale rowniez rosngce znaczenie bezpieczenstwa energetycznego.
Doswiadczenia ostatnich lat pokazaty, ze zaktdcenia w dostawach
energii mogg wptywac nie tylko na ceny, ale réwniez na ciggtosc funkcjo-
nowania przedsiebiorstw i catych sektorow gospodarki.

W przesztosci o przewadze konkurencyjnej decydowat dostep do surowcow,
kapitatu czy infrastruktury logistycznej. W wielu branzach do tej listy dotacza
dzis energia. Magazyny energii pozwalajg przedsiebiorstwom aktywnie
zarzadza¢ ich kosztami i dostepnoscia, co ma szczegdlne znaczenie
w okresach podwyzszonej niestabilnosci gospodarczej.

Wiele duzych firm zaczeto zatem szukac sposobéw na zwiekszenie
niezaleznosci energetycznej oraz ograniczenie ryzyka zwigzanego
z przerwami w dostawach energii wykorzystywanej w procesach
produkcyjnych i logistycznych. Magazyny energii pozwalajg gromadzic
energie w okresach nizszych cen i1 wykorzystywa¢ jg wtedy, gdy
zapotrzebowanie lub ceny energii sg najwyzsze. Ograniczajg rowniez skutki
krotkotrwatych zaktocen w dostawach energii, ktore dla zaktaddow
przemystowych moga oznaczac¢ kosztowne przestoje.

/naczenie magazynowania energii rosnie takze wraz z rozwojem
fotowoltaiki i elektromobilnosci. Coraz wiecej przedsiebiorstw buduje
wtasne ekosystemy energetyczne obejmujace instalacje PV, stacje
tadowania pojazdow oraz systemy monitorowania zuzycia energii. W takim
modelu magazyn energii petni funkcje stabilizatora catego systemu.

Wraz z postepujaca elektryfikacja gospodarki magazyny energii stajg sie
jednym z elementow wspierajacych stabilnos¢ operacyjng przedsiebiorstw.
Ich znaczenie wykracza dzis poza kwestie techniczne i wiaze sie przede
wszystkim z elastycznoscig dziatania oraz zdolnoscia reagowania na
zmieniajace sie warunki rynkowe.

7 Raport International Energy Agency, World Energy Investment 2024, https://www.iea.org/reports/world-energy-investment-2024

[dostep: 03.06.2026]
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TU KORZYSCI
NAPEDZAJA TWOJ BIZNES

Pobierz aplikacje i nadaj sobie dostep do Strefy Biznesu.

Tutaj tatwo skorzystasz z leasingu EFL, a wszystko, czego
potrzebujesz do rozwoju firmy, masz w zasiegu kursora.

=N Strefa
- @ ' Biznesu
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Materiat informacyjny kierowany wytacznie do oséb i podmiotdéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
Ma charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c.




Elektryfikacja transportu wykracza dzis poza kwestie Srodowiskowe.
Dla wielu przedsiebiorstw staje sie sposobem na ograniczenie wptywu
wahan cen paliw na koszty dziatalnosci. Szczegdlnie widoczne jest to
w branzy transportowej, logistycznej oraz sektorze leasingowym.

Znaczenie elektromobilnosci systematycznie rosnie. Wedtug Europej-
skiego Stowarzyszenia Producentéw Samochodéw (ACEA) samochody
elektryczne odpowiadaty za 15,4% wszystkich nowych rejestracji samo-
chodoéw osobowych w Unii Europejskiej w 2024 roku@.

Wojnaw Ukrainie, napiecia na Bliskim Wschodzie oraz wahania cen ropy naf-
towej pokazaty, jak silnie koszty transportu zalezg od sytuacji geopolitycznej
I globalnych rynkoéw surowcowych. W efekcie przedsiebiorstwa zaczety
poszukiwac rozwigzan pozwalajgcych ograniczac zaleznosc od paliw kopal-
nych i zwiekszac przewidywalnos¢ wydatkow transportowych.

Coraz wieksza role odgrywa analiza catkowitego kosztu uzytkowania pojaz-
du (TCO). Miedzynarodowa Agencja Energetyczna wskazuje, ze w wielu
zastosowaniach biznesowych koszty eksploatacji pojazdéw elektrycznych sa
juz konkurencyjne wobec pojazddéw spalinowych’.

Zmienia sie rowniez sposob zarzadzania flotg. Systemy telematyczne
| analiza danych pomagaja optymalizowac trasy, ograniczac puste przebiegi

z I E Lo N A F LOT A J AKO oraz efektywniej wykorzystywac pojazdy. O przewadze konkurencyjnej
coraz czesciej decyduje nie tylko rodzaj napedu, ale takze zdolnosc¢ efektyw-

ELEMENT POI.ITYKI e

A 1~ W = Iy

ENERGETYCZNEJ

‘ 8 European Automobile Manufacturers’ Association (ACEA), New Passenger Car Registrations by Fuel Type, European Union, 2024,
https://www.acea.auto/ [dostep: 03.06.2026]
? Raport International Energy Agency, Global EV Outlook 2025,
https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2025 [dostep: 03.06.2026]
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Moc zainstalowana fotowoltaiki w Polsce przekroczyta 21 GW, co czyni jg
jednym z najwazniejszych segmentéw krajowej energetyki odnawialnej'.
Wraz ze wzrostem skali rynku zmienia sie rowniez jego struktura — wiekszg
role odgrywajg projekty realizowane przez przedsiebiorstwa i inwestorow
instytucjonalnych.

Wzrost mocy zainstalowanej przynosi jednak nowe wyzwania. W wielu
regionach kraju mozliwosci przytaczania kolejnych instalacji stajg sie
ograniczone przez przepustowosc sieci elektroenergetycznej. Wraz ze
wzrostem mocy zainstalowanej rosnie znaczenie zagadnien zwigzanych
z bilansowaniem systemu energetycznego, poniewaz w godzinach
najwiekszej produkcji energii pojawiajg sie lokalne nadwyzki wymagajace
Sprawnego zarzadzania.

FOTOWOLTAIKA -
DOJRZALY RYNEK .
‘ezy NOWE OTWARCIE’

Zmienia sie takze rola samej fotowoltaiki. Z punktu widzenia gospodarki nie
jest ona juz wytgcznie zrédtem energii, ale elementem szerszego procesu
elektryfikacji przemystu, transportu i ustug. Wedlug Miedzynarodowe;j
\! Agencji Energetycznej swiatowe zuzycie energii elektrycznej bedzie rosto
srednio o blisko 4% rocznie do 2027 roku'!, m.in. za sprawg rozwoju centrow
danych, elektromobilnosci i automatyzacji procesow przemystowych.

W kolejnych latach znaczenie bedzie miata nie tylko rozbudowa nowych
mocy, ale przede wszystkim efektywne wykorzystanie energii produkowanej

) o przez istniejace instalacje. W centrum uwagi znajda sie kwestie zwigzane
magazyny energli elektromobilnosc¢ ) R ] B
Zz integracja zrodet OZE, magazynowaniem energii oraz elastycznym

zarzadzaniem popytem. Polski rynek PV wszedt w faze dojrzatosci pod
wzgledem skali, ale stoi przed nowym otwarciem jesli chodzi o integracje
Z resztg systemu energetycznego.

zarzgdzanie energiq sieci elektroenergetyczne
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10 Raport Instytutu Energetyki Odnawialnej, Rynek fotowoltaiki w Polsce 2025,
https://ieo.pl/raport-rynek-fotowoltaiki-w-polsce-2025 [dostep: 03.06.2026]

11 Raport International Energy Agency, Electricity 2025. Analysis and Forecast to 2027,
https://www.iea.org/reports/electricity-2025 [dostep: 03.06.2026]




Pierwszym skojarzeniem z zielong transformacja sg zwykle farmy wiatrowe,
instalacje fotowoltaiczne czy producenci samochodow elektrycznych.
W praktyce korzysci gospodarcze trafiajg takze do wielu branz, ktére na
pierwszy rzut oka nie sg zwigzane z energetyka.

Wedtug danych London Stock Exchange Group wartosc¢ globalnych przy-
choddéw zwigzanych z zielong gospodarky przekroczyta 5 bin dolaréw
w 2024 roku'. Znaczng czes¢ tego rynku tworzg przedsiebiorstwa dostarcza-
jace technologie, dane, ustugi i infrastrukture wspierajacg transformacje
energetyczna.

Do grona beneficjentéw nalezg firmy technologiczne rozwijajace systemy
monitorowania energii, automatyke przemystowa, rozwigzania oparte na
sztucznej inteligencji oraz oprogramowanie wspierajace zarzadzanie
procesami. Zielona transformacja napedza réwniez sektor budowlany
poprzez rosnacy popyt na energooszczedne materiaty, systemy HVAC!
i technologie smart building!“.

W gronie beneficjentéw transformacji znajduja sie réwniez firmy zajmujgce
sie recyklingiem i przetwarzaniem surowcow. Rozwdj elektromobilnosci
zwieksza znaczenie rynku litu, niklu, kobaltu oraz innych materiatow
niezbednych do produkcji baterii®>.

Nowe mozliwosci pojawiajg sie rowniez w sektorze ustug. Audyty energe-
tyczne, raportowanie ESG, doradztwo srodowiskowe czy pozyskiwanie

finansowania dla zielonych inwestycji tworza kolejne obszary wzrostu. K I o z AR AB I A
-

/ perspektywy gospodarki zielona transformacja staje sie impulsem

rozwojowym dla wielu branz wykraczajagcych poza sektor energetyczny. N A z I ELON EJ
To wtasnie tam powstaje znaczgca czes¢ nowych ustug, technologii i modeli _ -
TRANSFORMACJI:
- — - .

biznesowych zwigzanych z procesem zmian.

12 Raport London Stock Exchange Group (LSEG), Investing in the Green Economy 2025,
https://www.lseg.com/content/dam/Iseg/en_us/documents/sustainability/investing-in-green-economy-2025.pdf?utm [dostep: 03.06.2026]

13 Heating, Ventilation, Air Conditioning (ogrzewanie, wentylacja, klimatyzacja), czyli systemy odpowiadajace za utrzymanie odpowiedniej
temperatury, jakosci powietrza i komfortu w budynkach

14 Inteligentne budynki to rozwigzania, ktére za pomocga czujnikéw, automatyki i oprogramowania monitorujg oraz zarzadzajg funkcjonowaniem
budynku, aby byt bardziej energooszczedny, komfortowy i tanszy w utrzymaniu

15 Raport International Energy Agency, Global Critical Minerals Outlook 2024,
https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-outlook-2024 [dostep: 03.06.2026]

—
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Zielona transformacja wptywa nie tylko na sposéb pozyskiwania energii czy
zarzadzania flota. Zmienia rowniez codzienne funkcjonowanie przedsie-
biorstw. Dziatania zwigzane z efektywnoscig energetyczna, ograniczaniem
zuzycia zasobow i cyfryzacjg procesow stajg sie elementem organizacji pracy
oraz kultury dziatania firmy.

Zmiany te sg widoczne w wielu obszarach. Przedsiebiorstwa ograniczaja
Zzuzycie papieru, rozwijajg elektroniczny obieg dokumentow, wdrazaja
systemy monitorowania zuzycia energii i wody oraz wykorzystujg narzedzia
cyfrowe do komunikacji i zarzadzania procesami.

Istotng role odgrywa réwniez efektywnos¢ budynkéw i miejsc pracy.
Wedtug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej sektor budynkéw odpo-
wiada za okoto 30% sSwiatowego koncowego zuzycia energii oraz 26% glo-
balnych emisji zwigzanych z energig'®. Z tego powodu modernizacja oswie-
tlenia, inteligentne systemy zarzadzania temperaturg czy energooszczedny
sprzet stajg sie elementem poprawy efektywnosci operacyjnej przedsie-
biorstw.

Transformacja obejmuje takze sposdb organizacji mobilnosci: rozwoj pracy
hybrydowej, cyfrowych spotkan oraz narzedzi do wspotpracy online, a takze
pozwala ograniczac liczbe podrozy stuzbowych i zwigzane z nimi zuzycie
energi.

Zielona transformacja przestaje by¢ wytacznie obszarem inwestycji energe-
tycznych. Staje sie czescig codziennego zarzadzania przedsiebiorstwem,
wptywajac na sposoéb organizacji proceséw i wykorzystania zasobow catej

firm
K zielona transformacja zmienia codzienne funkcjonowanie firm?
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cyfrowy obieg ograniczanie mobilnosci inteligentne zarzadzanie
dokumentéw stuzbowej budynkiem

16 Raport International Energy Agency, Buildings, https://www.iea.org/energy-system/buildings [dostep: 03.06.2026]
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