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WPROWADZENIE

,Made in China” - taka etykietka przez wiele dekad kojarzyta sie z niska jakoscia
i brakiem oryginalnoéci. Panstwo Srodka jako miejsce pochodzenia produktu nie
dodawato prestizu, byto symbolem podrébek, zrédtem taniej sity roboczej,
podwykonawcg. Ale to juz historia. Od pewnego czasu Chiny jako jeden z azjatyckich
tygrysow buduja swoja marke, pracujg na wtasny rachunek i w wielu dziedzinach same
ustalajg zasady gry. Jedng z nich jest motoryzacja.

Dzi$ reakcjg na hasto ,,auto z Chin” nie jest - jak niegdys - Smiech czy niedowierzanie,
ale raczej zainteresowanie, a nawet zachwyt. Produkowane tam samochody s3
powaznymi rywalami dla europejskiej, amerykanskiej czy japonskiej motoryzacji. Maja
korzystne ceny, tadny design oraz zaawansowang technologie. Jesli doda¢ do tego
Smiate strategie marketingowe, aspiracyjne nazwy (Build Your Dreams, czyli Zbuduj
Swoje Marzenia) czy kampanie reklamowe z udziatem celebrytéw, tatwo zrozumied,
dlaczego liczba tych pojazdéw na europejskim rynku rosnie.

Czy chinskie auta juz na dobre zagoscity w Europie i czy coS moze zahamowac te
ekspansje? Jak przekonujg do siebie klientow i czy moga ich czyms zniecheci¢? Jakie sg
plany producentéw z Panstwa Srodka i jak w tej sytuacji odnajduje sie europejski
przemyst motoryzacyjny?

Na te i wiele innych pytan postara sie odpowiedzie¢ niniejszy raport.
Zyczymy inspirujacej lektury!

I CZY CHINSKA MOTORYZACJA ZDOBYEA GLOBALNY RYNEK?
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I CZY CHINSKA MOTORYZACJA ZDOBYEA GLOBALNY RYNEK?

Aby uswiadomi¢ sobie, z jakim opoznieniem wystartowata chinska
motoryzacja i jak szybko dogonita konkurencje, wystarczy przytoczy¢ dwa
fakty. Pierwsze joint venture miedzy chinskim przedsiebiorstwem
a zagranicznym, ktore mozna uznac za szersze otwarcie sie na Zachod, miato
miejsce dopiero sto lat po tym, jak Gottlieb Daimler opatentowat silnik
spalinowy. Caty wiek dzieli rowniez ekspansje Forda T w Ameryce i przejecie
przez Chiny pierwszej zachodniej marki - symboliczny poczatek podboju
sSwiatowych rynkoéw.

Oczywiécie historia produkcji pojazdéw w Panistwie Srodka jest nieco
dtuzsza. Pierwsza fabryka samochoddéw powstata tam juz w latach 50.
XX wieku. Jednak poczatkowo produkowano tylko luksusowe auta dla
rzadowych dostojnikéw, autobusy i ciezarowki - nie byta to oferta dla
zwyktego obywatela. Przetomem byty lata 80. 1 90., kiedy dzieki reformom
gospodarczym i partnerstwom z producentami z USA, Europy, Japoniii Korei
chinskie firmy zyskaty dostep do zachodniego know-how i technologii,
zaczety je poznawac i zyskiwac samowystarczalnosc. Szybko odrobity lekcje,
a uczen wrecz przerost mistrza.

XX wiek to juz prawdziwa eksplozja chinskiej motoryzacji. Tamtejsze firmy
zaczety samodzielnie rozwijac technologie i projektowac auta, jak grzyby po
deszczu wyrastaty start-upy wyspecjalizowane w produkcji e-samochodoéw.
Wiele z nowo powstatych chinskich marek - cho¢ ich nazwy byty trudne do
wymowienia i z niczym sie nie kojarzyty - z powodzeniem zaistniato na
zagranicznych rynkach.

Przyczyna tego sukcesu jest nie tylko dgzenie do innowacyjnosci, doskonate
wyczucie trendow i potrzeb klientow, chocby w zakresie elektromobilnosci,
ale takze ogromne wsparcie finansowe panstwa dla tego sektora gospodarki.
Szacuje sie, ze do 2022 r.rzadowe dotacje dla produkcji pojazdéw NEV (New
Energy Vehicles, czyli wszystkich typdw pojazdow elektrycznych) wyniosty
prawie 150 miliardow yuanow?! (czyli wedtug éwczesnego kursu ponad
94 mld z1). To zapewnito Chinom dominujaca pozycje w skali globalnej -
obecnie sg najwiekszym producentem i eksporterem aut osobowych na
sSwiecie.

! https://www.samar.pl/wiadomosci/chiny-rozwoj-motoryzacja-joint-ventures-2025 [dostep 23.11.2025].




Mniej wiecej tyle marek samochodowych istnieje obecnie
w Chinach (niektére zrodta wskazuja nawet 150).

Tyle docelowo ma zajmowac fabryka BYD w miescie Zhengzhou, wiecej niz
cate San Francisco i nieco mniej niz powierzchnia Gliwic.

Taka predkosc¢ uzyskat Yangwang U9 Xtreme, elektryczne hiperauto
produkowane przez BYD, na torze ATP Papenburg w Niemczech.

14 wrzesnia 2025 r. pobito ono swiatowy rekord predkosci dla samochoddéw
produkcyjnych, ktéry ustanowito Bugatti Chiron Super Sport 300+

(490,48 km/h), niedoscigniony przez pie¢ lat.

496,22 km/n

Tyle samochoddw miesci sie na Anji Ansheng, najwiekszym kontenerowcu
Swiata przewozacym auta dla koncernu SAIC. Wiosng 2025 r. statek ten pobit
rekord nalezacy do BYD Shenzhen, ktory jest w stanie przetransportowac
9200 pojazddw.
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Tyle sztuk samochoddéw wyeksportowaty Chiny w 2024 r., wyprzedzajac
m.in. Japonie, Meksyk i Niemcy. Za potowe tego wyniku odpowiada pieciu
producentow: Chery, SAIC, Geely Auto, BYD i GWM?Z,
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5,47 min

Tyle aut zarejestrowano w Chinach w | potowie 2025r.
(prawie 30% globalnych rejestracji).

Tyle wynoszg moce produkcyjne chinskich fabryk samochodéw,
Z czego niespetna potowa jest wykorzystywana®.

1953 2010 2023

Powstaje First Automotive Works Geely Holding przejmuje Volvo, pierwszqg Chiny zostajg najwigkszym

(FAW), pierwsza fabryka duzqg europejskg marke, co symbolicznie eksporterem samochodow

samochodoéw w Chinach. zapoczqgtkowuje Swiatowq ekspansje osobowych na Swiecie.
chinskiej motoryzaciji.

1984 2008 2014

Otwarcie na Zachéd: joint venture miedzy Beijing Chiny stajq sie najwiekszym rynkiem Powstaje marka NIO, zwana
Automotive Engineering Company i American Motors motoryzacyjnym na $wiecie pod ~chinskqg Teslg”.

Corporation (jako Beijing Jeep Corporation), a nastepnie wzgledem sprzedazy aut osobowych.
migdzy koncernem SAIC i Volkswagen.

2 https://www.mckinsey.com/featured-insights/week-in-charts/china-drives-to-the-top [dostep 23.11.2025].
3 https://www.acea.auto/files/Economic_and_Market_Report-First_half_2025.pdf [dostep 23.11.2025]. e

_ CZY CHINSKA MOTORYZAC.’A ZDOBYI'.A GLOBALNY RYNEK? “https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-06-19/massive-overcapacity-threatens-to-prolong-china-s-car-price-war

[dostep 23.11.2025].



Przez dtugi czas chinskie auta w sposdb mniej lub bardziej jawny i udany
kopiowaty zachodnig mys| techniczng i wzornictwo, jednak ostatnie lata
przyniosty wielkg zmiane w tych obszarach. Dzisiaj prezentuja porownywalny,
a zdaniem niektorych mitosnikow motoryzacji nawet wyzszy poziom niz
pojazdy u progu XX| wieku i moga bez komplekséw rywalizowac z markami
0 znacznie dtuzszej tradycji.

Chinska motoryzacja oferuje kierowcom cate spektrum mozliwosci: od
kompaktowych miejskich aut, poprzez eleganckie sedany, po niezwykle
popularne SUV-y i crossovery. W ofercie mozna znalez¢ takze luksusowe
limuzyny czy supersamochody. Klienci moga wybiera¢ miedzy modelami
spalinowymi, hybrydami i elektrykami. W segmencie BEV (ang. Battery Electric
Vehicle) chiriscy producenci sa szczegdlnie mocni.

Jako gtéwny wyréznik aut z Panstwa Srodka wciagz wymieniana jest atrakcyjna
cena, ale czesto idzie ona w parze z bogatym wyposazeniem, innowacyjnoscia
i wysoka jakoscig. Wiele modeli juz w wersji podstawowej oferuje to, za cowielu
zachodnich producentow kaze sobie doptacac. Klienci otrzymujg w standardzie
np. zaawansowane systemy multimedialne, systemy wspomagania kierowcy
oraz rozwigzania zwiekszajace komfort. Kuszacy jest tez dtugi okres gwarancji
pojazdu - 5-7 lat lub limit 150 000 km przebiegu.

Tu jednak warto zwrdci¢ uwage, ze niektore parametry i funkcje w chiriskich
pojazdach dobrze wygladaja tylko na papierze. W praktyce zdarza sie, ze
zastosowane materiaty i wykonanie nie sg zbyt wysokiej jakosci, a komfort
jazdy i osiggi pozostawiajg sporo do zyczenia, rozwigzania okazujg sie mato
praktyczne lub nie dziatajg zgodnie z oczekiwaniami. W niektorych autach
widac zorientowanie na chinskiego klienta, ktéry ma nieco inne wymagania niz
europejski.

I CZY CHINSKA MOTORYZACJA ZDOBYEA GLOBALNY RYNEK?
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Dla ptywajacych i Spiewajacych

Chinskie samochody potrafig odpowiadac na naprawde specyficzne potrzeby.
Coraz powszechniejsze sg auta z systemem do karaoke albo umozliwiajace
granie na wyswietlaczu samochodowym. Arcfox Kaola, minivan wyposazony
fabrycznie w fotelik, przewijak i system oczyszczania powietrza, probuje
wykreowac nowy segment - SPV (Smart Parenting Vehicle). Wyposazenie
modelu Polestones 01 obejmuje zestaw do spania, kuchenke indukcyjna

| dystrybutor wody. Yangwang U8, mimo gabarytow i ciezaru, potrafi ptywac
przez pot godziny z predkoscig do 5 km/h, a na dachu moze miec drona. Koncern
Geely na potrzeby marki Zeekr zamierza opatentowac system dla wedkarzy.




Bezpieczenstwo chinskich aut budzito watpliwosci podobnie jak ich jakos¢
czy design. Wydawato sie bowiem oczywiste, ze niska cena jest rezultatem
oszczednosci — mato solidnej konstrukgji, tanich materiatéw, nieprawidtowo
dziatajacych systemow bezpieczenstwa czy wrecz ich braku.

Nie byto to myslenie bezpodstawne. Na przyktad w 2022 r. chinski samochdd
elektryczny JAC E10X, sprzedawany takze jako e-JS1 lub E-S1, ,wstawit sie”
tym, ze otrzymat zero gwiazdek w testach Latin NCAP. Model ten uzyskat
0,00% w kategorii ochrony dorostego pasazera i 6,34% w kategorii ochrony
dziecka. Niektore pojazdy nie spetniaja minimalnych wymogoéw
bezpieczenstwa dla nowych aut sprzedawanych w Unii Europejskiej, m.in.
brakuje w nich przycisku eCall czy systemdéw wspomagajacych kierowce.
Mimo to sg dopuszczane do ruchu, co jest mozliwe w przypadku zaistnienia
specjalnych warunkow, np. niskiego wolumenu sprzedazy, ale tez moze byc
interpretowane jako wykorzystywanie luki w przepisach homologacyjnych.

/ drugiej strony - w tej kwestii widac naprawde duza poprawe. Coraz wiecej
aut ,made in China” pomyslnie przechodzi restrykcyjne testy bezpieczen-
stwa Euro NCAP. W 2024 r. Zeekr X zostat uznany za najbezpieczniejszy
model w kategorii matych SUV-6w i samochoddw elektrycznych. W ciggu
dziesieciu miesiecy 2025 r. Euro NCAP przetestowat az 26 aut produkcji
chinskiej, z ktorych wiekszosc otrzymata piec gwiazdek. W modelach Chery
Tiggo 7 i Tiggo 8, ktore w lipcowych testach otrzymaty cztery gwiazdki,
szybko poprawiono konstrukcje i niespetna trzy miesigce pozniej zostaty
ocenione na piec¢ gwiazdek. To pokazuje, ze dla wielu chinskich producentow
bezpieczenstwo to aspekt, w ktory warto inwestowac.

Aby zwiekszyC bezpieczenstwo na drogach, chinskie wtadze rozwazaja
wprowadzenie nowego przepisu. Zgodnie z nim w trybie domysinym
samochod mogtby przyspieszy¢ do 100 km/h w czasie nie krotszym niz

BEZPlE(_:ZEﬂSTwo
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5 sekund, a petna moc bytaby dostepna dopiero po recznej aktywacji.
Miatoby to pomoc ograniczy¢ rosnacg liczbe wypadkow

spowodowanych trudnoscig z opanowaniem aut o wysokich osiggach.

I CZY CHINSKA MOTORYZACJA ZDOBYEA GLOBALNY RYNEK?
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CO NAPEDZA NAJLEPSZE
FINANSOWANIE EFL?
MILOSC DO AUT!
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Dodaj turbo swoim planom z najmem,
pozyczka lub leasingiem EFL.

Materiat informacyjny kierowany jest wytgcznie do oséb i podmiotdow prowadzacych dziatalnosc¢ gospodarcza. Ma charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c. Bezptatna rejestracja - promocja zaktada pokrycie
przez EFL kosztu rejestracji samochoddéw osobowych, societe i dostawczych do 3,5 t. Udziat w promocji uzalezniony jest od spetnienia przez leasingobiorce jej warunkow oraz zaakceptowania stosownego regulaminu. Szczegoty promocji
znajduja sie na stronie internetowej: https://efl.pl/pl/obsluga-klienta/regulaminy-promocji



https://kampania.efl.pl/2025-osd-newsletter?utm_source=newsletter-efl&utm_medium=raport-ad&utm_campaign=2025-osd

Chinski szturm na europejski rynek nie ominat Polski. W 2024 r. w naszym
kraju odnotowano wzrost rejestracji aut z Panstwa Srodka o niemal 3000%.
Ranking najpopularniejszych aut osobowych w Polsce na podstawie Ten spektakularny wynik byt jednak efektem niskiej bazy, poniewaz

nowych rejestracji ogotem (Zzrodto PZPM) w 2023 r. zarejestrowano jedynie 370 nowych samochoddéw. Rownoczesnie

o okazatosie, ze 11 335 chinskich aut w 2024 r.°> to zaledwie rozgrzewka przed
Styczen - pazdziernik 2025 Pazdziernik 2025 ..
tym, co przyniesie rok 2025.

Marka Udziat w rynku % Marka Udziat w rynku %

TOYOTA 15,88% TOYOTA 14,61% Statystyki w biezacym roku sa bezprecedensowe: kazdy kolejny miesiac
SKODA 10,78% SKODA 11,95% (z wyjatkiem czerwca) przescigat poprzedni pod wzgledem liczby
VOLKSWAGEN 7,19% VOLKSWAGEN 7,16% zarejestrowanych aut, a rekordy bity zarowno wolumeny, jak i udziaty
KIA 5,46% BMW 5,58% w rynku nowych aut osobowych - w pazdzierniku byto to az 10%. Jesli ta
BMW 5,30% AUDI 5,45% dynamika sie utrzyma, na koniec 2025 r. sprzedaz moze siegna¢ nawet 45 tys.

AUDI 5,06% KIA 5,45% sztuk®. Wedtug prognoz ekspertéw w 2028 r. po polskich drogach moze
MERCEDES-BENZ  5,01% MERCEDES-BENZ  5,44% jezdzi¢ nawet milion aut ,made in China’.

HYUNDAI 4,93% HYUNDAI 4,12%
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DACIA 3,69% DACIA 3,58% Trudno sie dziwic¢ tej popularnosci: w czasie pierwszych trzech kwartatow
RENAULT 3,53% RENAULT 3,57% 2025 r. érednia cena sprzedazy marek chinskich wyniosta 137 442 zt, za$
A8 il Se .. 309% érednia cena rynkowa - 186 397 zi8. Co ciekawe, na polskim rynku

FORD 2,69% CUPRA 2,70% najlepiej radza sobie modele spalinowe i hybrydy, dopiero na dalszym
(o) (o) o o
LEXUS 2,61% FORD L0 miejscu sg auta BEV.

MG 2,45% LEXUS 2,28%
CUPRA YA OPEL 2,03%
NISSAN 1,77% VOLVO 1,75%
PEUGEOT 1,72% * OMODA 1,71%
OPEL 1,61% PEUGEOT 1,68%
CITROEN 1,52% * BYD 1,66%
SUZUKI 1,36% CITROEN 1,38%
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MG jako jedyna chiriska marka (aczkolwiek z brytyjskim rodowodem)
znalazta sie wsrod 20 najpopularniejszych marek osobowych w Polsce w
zestawieniu ogolnym za okres styczen - pazdziernik 2025 r. W tym czasie
zarejestrowano 11 782 sztuk, co dato jej 14. miejsce. W pazdzierniku 2025r.
zainteresowaniem cieszyty sie tez marki Omoda (17. pozycja w ogdlnym
TOP20) i BYD (19. pozycja w ogdlnym TOP20). Klienci indywidualni
wybierali ponadto Jaecoo i Leapmotor.
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Niekwestionowanym liderem wsrdod chinskich modeli jest MG HS -

< w pazdzierniku 2025 r. awansowat na 6. miejsce w zestawieniu aut, ktore
z z I E M I c H I N s KI EJ cieszyty sie w Polsce najwieksza popularnoscia. W ciggu dziesieciu miesiecy

2025 r. zarejestrowano 6401 sztuk - niemal 40% wiecej niz w catym roku

DO POLSKI o

> https://www.samar.pl/wiadomosci/zainteresowanie-samochodami-z-chin-2025 [dostep 23.11.2025].
¢ https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-osobowych-chinskich-2025-2025?news_id=125715 [dostep 23.11.2025].
7 https://tvn24.pl/biznes/moto/chinskie-auta-w-polsce-liczba-moze-siegnac-miliona-sztuk-st8734215 [dostep 23.11.2025].
8 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/marki-chinskie-ceny-i-udzialy-rynkowe-w-kanalach-sprzedazy-2025 [dostep 23.11.2025].
? https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Pazdziernik-2025r
[dostep 23.11.2025].

I CZY CHINSKA MOTORYZACJA ZDOBYEA GLOBALNY RYNEK? 0




Polscy przedsiebiorcy z nieco wiekszym dystansem niz klienci indywidualni
podchodza do chinskiej motoryzacji, o czym sSwiadczg m.in. deklaracje
potencjalnych uzytkownikéw. W badaniu przeprowadzonym na zlecenie
EFLY™ tylko 15% respondentdw wskazato chinskie marki jako preferowane
przy planowaniu floty firmowej. Auta z Parfistwa Srodka znalazty sie daleko
za europejskimi (68%), japonskimi (36%), koreaniskimi (24%) i tuz za
amerykanskimi (17%).

.....

Potwierdzaja to tez dane Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego.
W zestawieniu najpopularniejszych marek osobowych rejestrowanych na
firme w okresie styczen - pazdziernik 2025 r. znalazty sie dwie z Chin - MG
I Omoda, w sumie 7551 sztuk, odpowiednio na miejscach 19. i 20.
W pazdzierniku w TOP20 znalazty sie trzy chiniskie marki (MG, BYD,
Omoda) na pozycjach nr 17-19, z taczna liczba rejestracji 1810 sztuk.
Dla poréwnania - w tym samym miesigcu klienci indywidualni zarejestrowali
2065 aut z Chin pieciu réznych marek?*.

Jak wynika z analizy IBRM Samar, po trzech kwartatach 2025 r. chinskie
marki miaty najwyzszy udziat w kanale oséb fizycznych - 11,06% (15 028
szt.). Widac jednak wzrost w segmencie Leasing & CFM (5,14%, 11 391 szt.)

oraz w sprzedazy bezposredniej firmom (4,30%, 962 szt.)*2.

Na te ostroznos¢ mogg miec wptyw czynniki wynikajace z krotkiej obecnosci
marek na rynku: dostepnos¢ czesci czy autoryzowanych punktow
serwisowych i kompetencje mechanikow. Poniewaz rynek wtérny aut z Chin
dopiero raczkuje, nie lada wyzwaniem jest szacowanie ich wartosci
rezydualnych. Wreszcie wsrod ryzyk trzeba wymienic¢ sytuacje, ktora juz
miata miejsce i w Polsce, i na Zachodzie - mianowicie zupetne znikniecie
marki z rynku®3,

CZY POLSKI BIZNES
WYBIERA CHINSKIE
AUTA?

10 Badanie przeprowadzone wsréd osob zaangazowanych w proces podejmowania decyzji o zakupie samochoddéw stuzbowych
w firmie, préoba ogélnopolska N=509, termin realizacji: sierpien 2025.
11 https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Pazdziernik-2025r
[dostep 23.11.2025].
12 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/marki-chinskie-ceny-i-udzialy-rynkowe-w-kanalach-sprzedazy-2025
[dostep 23.11.2025].
13 https://www.samar.pl/wiadomosci/chinskie-auta-w-polsce-nowe-wyzwania-dla-cfm-2025 [dostep 23.11.2025]. Q
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Auta na prad to jeden z filaréw motoryzacyjnej potegi Chin. Panstwo Srodka,
w przeciwienstwie do Zachodu, podeszto z nalezytg powaga do tematu
elektromobilnosci. Dzieki m.in. stworzeniu wewnetrznie kompletnego
tancucha technologicznego pojazdy elektryczne osiggnety zupetnie nowy

W dodatku promuja rozwigzanie znacznie bardziej praktyczne niz szybkie
tadowanie auta na stacji, mianowicie zaledwie kilkuminutowa, bezobstugowa
wymiane baterii. Innowacje takie jak bateria typu Blade albo auta ) . ¢
o rozszerzonym zasiegu (EREV, Extended-Range Electric Vehicle) sprawiaja, Y 4 N, i _ N A
ze chinscy producenci mogg sSmiato konkurowa¢ z pionierem A |
elektromobilnosci Tesla. | robig to - koncern BYD, ktory wytwarza takze —
baterie, w 2024 r. siegnat po tytut najwiekszego producenta aut

: .‘ N ,f"r'
LEKTRYCZNA
elektrycznych na swiecie zwynikiem 1777 965 sztuk“. - ' = N
/l EKSPANSJA
Mimo ze w Polsce ogodlnie rejestracje pojazdow BEV i PHEV w ciggu 10 W .

miesiecy 2025 r. roku zanotowaty imponujgce wzrosty, chinskie elektryki v
nadal sg nisza. Jednak trend jest rosnacy: udziat chinskich hybryd plug-in
w tacznych rejestracjach nowych pojazdow osobowych na koniec 2024 r.
wyniost 3,3%, a w czerwcu 2025 r. juz ponad 23%!* Marka BYD
w pazdzierniku 2024 r. sprzedata tylko 44 samochody. Rok pdzZniej znalazta
sie na 19. pozycji w rankingu ogdlnym rejestracji aut osobowych z liczbg 873 Cudowna bateria
sztuk, co oznacza wzrost o ponad 1884%. Co ciekawe, zainteresowanie nig
jest dwukrotnie wieksze wsréd firm niz klientéw indywidualnych?é.

poziom - ilogciowy i jakosciowy. - 7”9 /H f e
/ jednej strony w Chinach powstajg budzetowe elektryki, z drugiej - auta 5 o™ ot X A [ e ) 9‘ w
o niewiarygodnych parametrach, jak wspomniany juz Yangwang U9 Xtreme. NWST TR =) r«i T | | :
Producenci sg tak pewni jakosci swoich baterii, ze oferujg na nie oddzielng y/ : <
gwarancje, dtuzsza niz na caty pojazd (np. 8 lat lub 160-200 tys. km). \ \ |

P

—

Zywotnos¢, ktéra pozwala przejechaé 1 min kilometrow

(50 lat, 3,5 tys. cykli); tadowanie duzego akumulatora od 10%

do 80% w ok. 26 minut; odpornos¢ na ogien, zgniatanie, rozbijanie,
pociski, przektuwanie, korozje w wodzie morskiej; pojemnos¢ az
90,5% przy temperaturze -30 stopni Celsjusza — takie zalety ma
innowacyjny akumulator litowo-zelazowo-fosforanowy typu Short
Blade koncernu Geely.

14 https://www.statista.com/chart/33709/tesla-byd-electric-vehicle-production/ [dostep 23.11.2025].
15 https://www.samar.pl/wiadomosci/chinskie-auta-w-polsce-nowe-wyzwania-dla-cfm-2025 [dostep 23.11.2025].

- CZY CHINSKA MOTORYZACJA ZDOBYI'.A GLOBALNY RYNEK? 16 https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Pazdziernik-2025r [dostep 23.11.2025]. 0



TRUDNE
PARTNERSTWO

I CZY CHINSKA MOTORYZACJA ZDOBYEA GLOBALNY RYNEK?

Chiny sa jednym z najwiekszych partneréw handlowych Unii Europejskiej
w dziedzinie motoryzacji. Plasuja sie w czotdwce importerow i zajmuja
niezmiennie pierwsze miejsce pod wzgledem eksportu, a ich pozycja sie
umacnia. Wystarczy wspomniecé, ze w pierwszej potowie 2025 r. kraje
wspolnoty zaimportowaty z Chin 465 000 aut osobowych (+36,2% rok do
roku) o wartosci 6,182 mid euro (+3,7%). Eksport zas wynidst tylko 92 468
aut o wartosci 5,067 mld euro, co stanowi spadek wolumenowy
i wartosciowy o ponad 42%".

Zalew chinskich samochodow to jeden z powaznych problemdow, z jakimi
boryka sie od kilku lat przemyst motoryzacyjny na Starym Kontynencie.
Co prawda chinskie elektryki pomagaja osiagnac unijne cele klimatyczne,
jednak to prawdziwy cios dla sektora, ktéry stanowi jeden z filaréow
europejskiej gospodarki. Niskie ceny importowanych pojazdéw, bedace
efektem rzadowych dotacji, spowodowaty oskarzenia o nieuczciwe
praktyki rynkowe i wszczecie przez Komisje Europejska dochodzenia
antysubsydyjnego. Finalnie wtadze unijne zdecydowaty sie natozy¢ cta
wyroéwnawcze na produkowane w Chinach e-samochody w wysokosci od
7,8% do 35,3% (plus obowiazujaca wczesniej stawka celna w wysokosci
10%), w zaleznosci od tego, w jakim stopniu firme wspierat chinski rzad i czy
wspotpracowata ona podczas wspomnianego dochodzenia.

Taryfy zaczety obowigzywac¢ 30 pazdziernika 2024 r., ale jak wynika ze
statystyk za pierwsze potrocze 2025 r., nie odwrocity niekorzystnych dla UE
trendow. Wiosng 2025 r. Unia Europejska zainicjowata rozmowy z Pekinem,
aby cta wyrownawcze zastgpi¢ cenami minimalnymi na chinskie samochody
elektryczne. Miatyby temu towarzyszy¢ wieksze inwestycje chinskich
producentéw elektrykéw w Europie i transfer technologii. Niezaleznie od
tego Komisja Europejska zamierza jeszcze w grudniu 2025 r. przedstawic
odpowiedz na konkurencje ze strony chinskich e-samochodow. Chodzi
o utworzenie nowej kategorii matych, ekonomicznych aut elektrycznych
w cenie 15-20 tys. euro.

7 https://www.acea.auto/files/Economic_and_Market_Report-First_half_2025.pdf [dostep 23.11.2025].




Chinski rynek motoryzacyjny bije kolejne rekordy. W | potowie 2025 r.
w Panstwie Srodka wyprodukowano prawie 13 min aut osobowych
(to ponad dwukrotnie wiecej nizw UE i 1/3 swiatowej produkcji), a udziat ich
rejestracji na rynku unijnym urdést do 6%, Tylko w sierpniu 2025 r. w 28
krajach europejskich odnotowaty wzrost sprzedazy +121% rok do roku, przy
czym najlepiej radzity sobie koncerny Geely i SAIC z szeroka ofertg marek
o roznorodnych systemach napedowych. Chinskie brandy tacznie znalazty
wiecej nabywcow niz Audi czy Renault!. Bioragc pod uwage apetyty
producentéw i fakt, jak wiele marek i modeli dopiero czeka na premiere
w Europie, mozna sie spodziewac, ze te liczby beda rosnac.

Naturalng konsekwencja tego rozwoju jest tworzenie swoich przyczotkéw
na Starym Kontynencie. | tak Xpeng do montazu swoich modeli wykorzystuje
zaktad Magna Steyr w austriackim Grazu. Leapmotor bedzie montowany
w hiszpanskiej Saragossie, a marki koncernu Chery - w Barcelonie. Fabryka
SAIC powstanie najprawdopodobniej w Hiszpanii lub na Wegrzech, budowe
zaktadu rozwaza rowniez koncern GAC. Najbardziej ambitne sg zamierzenia
BYD: fabryki w Turcji i na Wegrzech (z taczna produkcjg do 300 tys. aut
rocznie), kolejna by¢ moze w Niemczech, ponadto zaktad, ktory bedzie
produkowac baterie. Do 2028 r. wszystkie sprzedawane w Europie auta BYD
majg by¢ produkowane na naszym kontynencie. Niestety Polska nie bedzie
beneficjentem chinskich planow inwestycyjnych.

Inwestycje w Europie to sposdb na zblizenie sie do potencjalnych klientow
I unikniecie cet, ale czy pomoze utrzymac dobra passe? Chinski przemyst
motoryzacyjny powoli pada ofiarg wtasnego sukcesu. Gigantyczna produkcja
doprowadzita do nadpodazy i wojen cenowych, co w potaczeniu z duzym
nasyceniem rynku wewnetrznego prowadzi do spadku sprzedazy i gorszych
wynikow finansowych. Najwieksi gracze sg w stanie to przetrwac z nizszym

zyskiem, ale mniejsi producenci sg w duzo trudniejszej sytuacji. Wedtug GLO B AL Nv
analiz AlixPartners,do 2030r. przetrwa tylko 15 z blisko 130 aktywnych dzis .
marek. Ponadto sektor pojazdow NEV nie zostat uwzgledniony na Y e

najnowszej liscie branz strategicznych w Chinach. Pominiecie ich w planie wvsc I G z o BJ Aw AMI

rozwoju na lata 2026-2030 oznacza brak dotacji, a to sprawia, ze
\ / Ay .

perspektywy dla chinskiej motoryzacji rysujg sie nieco mniej optymistycznie. ‘ z n DY s z KI

18 https://www.acea.auto/files/Economic_and_Market_Report-First_half_2025.pdf [dostep 23.11.2025].
19 https://www.jato.com/resources/media-and-press-releases/chinese-car-brands-outsell-renault-in-europe-in-august [dostep 23.11.2025].
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