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WPROWADZENIE

Czy Polacy kochaja samochody? Z pewnoécia ich potrzebuja. Sredni przebieg auta
deklarowany przez klientéw firm leasingowych jest coraz wiekszy, a zatem kierowcy po-
konujg coraz dtuzsze trasy. Przede wszystkim jednak swiadcza o tym dane sprzedazowe.
W 2024 r. sposrod wszystkich nowo zarejestrowanych samochoddéw osobowych
w Unii Europejskiej (10,632 min)! co dwudzieste auto zarejestrowano w naszym kraju
(551,6 tys., +16,1% rok do roku)?. Ponad 2/3 z nich (376,4 tys.) nabyli klienci instytucjo-
nalni, zas w przypadku samochoddéw dostawczych (66,8 tys. sztuk w 2024 r.) ten udziat
jest jeszcze wiekszy. Jak widac, przedsiebiorcy s3a sita napedowa motoryzacji w Polsce.
Rok 2025 moze nawet przebic te wyniki: do sierpnia wtacznie zarejestrowano 421 495
samochodow osobowych i dostawczych do 3,5 t, co stanowi wzrost o niemal 5,5% rok
do roku. Prognoza IBRM Samar ze stycznia, ktora wynosita 560 tys. aut osobowych,
w trzecim kwartale zostata podniesiona do 585 tys.2 - i nie jest to ostatnie stowo.

Czy za tymi statystykami opréocz pragmatycznej potrzeby mobilnosci stoi rowniez mitosc
do motoryzacji? W wielu przypadkach zapewne tak, bioragc pod uwage czestotliwosc
zmiany auta, upodobanie do konkretnego napedu czy typu nadwozia, wreszcie rosnacy
segment marek premium i superpremium. Chcemy nie tylko sie przemieszczac, ale jez-
dzi¢ wygodnie, bezpiecznie, z klasa. Polscy kierowcy w swoich preferencjach i decyzjach
zakupowych wpisuja sie w trendy motoryzacyjne, ktore nieustannie sie przenikaja, np.
SUV-y, rownie popularne w segmencie ekonomicznym i premium, markach europejskich
I chinskich, czy napedy zero- i niskoemisyjne, bardzo rozpowszechnione w autach z Pan-
stwa Srodka, ale stosowane juz nawet w supersamochodach.

Jak polski przedsiebiorca odnajduje sie na rynku motoryzacyjnym? Czy kupuje to, co jest
mu niezbedne, czy raczej to, co kocha i czego pragnie? Zapraszamy do lektury.

! Raport ACEA , The automobile industry. Pocket guide 2025/2026”, https://www.acea.auto/files/ACEA-Pocket-Guide-2025-2026.pdf [dostep 31.08.2025].
2 Raport PZPM i KPMG ,Branza motoryzacyjna. Podsumowanie danych za 2024 rok”.
3 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2025-2025 [dostep 5.09.2025].
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Prognozy IBRM Samar na 2025 r. dotyczace rejestracji nowych pojazdéw
majg duze szanse sie sprawdzi¢ m.in. dzieki planom zakupowym polskich
firm z sektora MSP. Potwierdza to najnowsze badanie przeprowadzone na
zlecenie EFL, ktére objeto przedsiebiorcéw i menedzerow flotowych®.
Wszyscy jego uczestnicy zadeklarowali zamiar nabycia auta firmowego
w krotkim czasie - najpozniej w przysztym roku. Jako sposéb finansowania
firmy weciaz preferuja leasing (62%), zas wynajem (11%) zajmuje czwarte
miejsce.

Blisko 40% ankietowanych firm planuje zakup do 5 samochoddéw. Wsrod
czynnikéw, ktére majg znaczenie dla przedsiebiorcéw, nieodmiennie na
pierwszym miejscu plasuje sie cena, ale w scistej czotéwce byty tez marka
| wyposazenie samochodu. Tylko 17% badanych przyznato, ze w ich firmach

P R z E D EB I o RCA I samochody s3 wymieniane rzadziej niz co 5 lat. Blisko 80% przedsiebiorstw
\ " systematycznie odswieza swoja flote, przewaznie co 4-5 lat.

NA ZAKU PACH
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Czy w Twojej firmie planowany Jaki spos6b finansowania Zakup ilu samochodéw Jakie czynniki sq brane pod Jak czesto wymieniane sg
Jest zakup samochodu w ciggu zakupu samochodu jest jest planowany? uwage przy zakupie samochody w Twojej firmie?
najblizszych 24 miesigcy? planowany w firmie? samochodu w firmie?
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w przysztym roku jeszcze w tym roku
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SUV-y wyraznie zaznaczajg swojg przewage na polskich drogach - nie tylko ze
wzgledu na imponujace rozmiary, ale tez fakt, ze jest ich po prostu coraz wiece.
W ciggu dwoch dekad udziat w rynku nowych samochodoéw zwiekszyt sie z 1%
do ponad 41%. Juz w 2020 r. byt to najchetniej wybierany rodzaj nadwozia,
apopyt naniewcigz rosnie.W pierwszym kwartale 2025 r. typy nadwozi CSUV,
D SUViB SUV zajety odpowiednio pierwsze, trzecie i czwarte miejsce w rankin-
gu najpopularniejszych segmentow, z tacznym udziatem w rynku ponad 55%¢.
Az 15 z 20 modeli w zestawieniu nowych rejestracji w sierpniu 2025 r. miato
cechy SUV-a (w tej liczbie mieszcza sie tez crossoveryy)’.

Dlaczego SUV-y s3a tak lubiane przez kierowcow? Z wieksza kabing i bagazni-
kiem, czesto doskonale wyposazone, zapewniajg wygodna podrdz i mozliwosc
przewiezieniawiekszej ilosci rzeczy. Podwyzszone nadwozie wptywa nalepsza
widocznos¢ drogi i utatwia wsiadanie. Masywna bryta auta, zaawansowane
systemy bezpieczenstwa czy wspomagania jazdy sprawiaja, ze kierowca czuje
sie pewniej nawet w trudnych warunkach. Wreszcie samochody te majg lepsze
osiagi podczas jazdy w terenie. Ich zalety sprawiaja, ze bezlitosnie wypieraja
z rynku inny pojemny wariant nadwozia - combi.

Gabaryty SUV-0w sq korzystne dla kierowcy i pasazerdow, ale
niekoniecznie dla otoczenia. Organizacja Transport & Environment
wyliczytq, ze szerokoS€ SUV-6w co dwa lata wzrasta Srednio o1 cm.
Przez to sq niedostosowane do miejsc parkingowych i ruchu
drogowego w miastach, nie zostawiajg odpowiednio duzo miejsca
dla rowerzystow i pieszych. W podobnym tempie, ok. 0,5 cm rocznie,
zwieksza sie Srednia wysokoSC maski — w 2024 r. byto to 83,8 cm.

W niektérych modelach kierowca nie jest w stanie zobaczy¢
stojgcego przed autem 4,5-letniego dziecka (1,1 m wzrostu),

a nawet 9-latka (1,36 m). Tak wysokie samochody zwiekszajg

ryzyko wystgpienia wypadkédw Smiertelnych z udziatem pieszych

| rowerzystow.

> https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/najchetniej-kupowane-rodzaje-nawozi-2021 [dostep 31.08.2025].
¢ https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rynek-i-kwartal-2025-2025 [dostep 31.08.2025].

7 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2025-2025 [dostep 5.09.2025].
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Samochody premium cieszg sie w Polsce niestabnaca popularnoscia
| — z matymi wyjatkami - notuja regularny wzrost sprzedazy. £acznie przez
osiem miesiecy 2025 r. zarejestrowano 88 037 nowych aut z wyzszej potki
(tacznie z supersamochodami), czyli o 5,6% wiecej wzgledem analogicznego
okresu poprzedniego roku. Udziat segmentu premium w tegorocznych reje-
stracjach nowych samochoddéw na koniec sierpnia wyniost 23,3% . Dla po-
rownania - w 2000 r. byto to 1,3%. Zgodnie z danymi IBRM Samar, na
polskim rynku od dawna przodujg marki niemieckie: BMW, Audi i Mercedes,
doskonale radza sobie takze Volvo i Lexus.

Auta z wyzszej potki oferujg swoim uzytkownikom nie tylko niezwykty kom-
fort jazdy, znakomite osiggi czy doznania estetyczne, zwigzane z pieknym de-
signem i najwyzszg jakoscig wykonania. S kwintesencja najnowszych tech-
nologii w branzy motoryzacyjnej, z Al na czele: poczawszy od systemow bez-
pieczenstwa, poprzez funkcje wsparcia kierowcy i rozne poziomy autonomii,
rozwigzania stuzace redukcji emisji czy wrecz bezemisyjnosci, skonczywszy
na personalizacji pojazdu i systemie infotainment.

Udziat klientow instytucjonalnych w nowych rejestracjach
(styczen - sierpien 2025)
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w segmencie aut dostawczych T ARTES

Flota firmowa w standardzie premium to nowy trend. Z jednej strony
pomaga kreowac wizerunek firmy, z drugiej - moze byc¢ atrakcyjnym benefi-
tem pracowniczym. Auta z wyzszej potki przestajg byc¢ zarezerwowane tylko
dla duzych firm i korporacji dzieki temu, ze sg dostepne w elastycznych for-
mach finansowania, takich jak leasing albo wynajem dtugoterminowy, lub na
rynku wtornym. Az 47% ankietowanych w badaniu EFL zadeklarowato, ze
bierze pod uwage zakup uzywanego auta wyzszej klasy, co pokazuje, ze dla
polskich przedsiebiorcéw standard auta bywa wazniejszy od rocznika.

& https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-samochodow-klasy-premium-2025-2025 [dostep 5.09.2025].

? Tamze.

10 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2025-2025
[dostep 5.09.2025].




Stylowe wtoskie marki z wierzgajacym koniem, szarzujgcym bykiem lub troj-
zebem w logotypie, szybkie sportowe auta brytyjskie, w tym atrybut Jamesa
Bonda, bogato wyposazone limuzyny - te pojazdy stanowig obietnice nie-
zwyktych emocji w czasie jazdy, a zarazem sg synonimem luksusu w najwyz-
szym wydaniu. Cho¢ modele superpremium w Polsce sprzedaja sie w niewiel-
kich ilosciach, co przektada sie na zaledwie kilka promili nowych rejestracji
aut z wyzszej potki, to tkwi w nich wielki potencjat. Wedtug raportu KPMG
,Rynek dobr luksusowych w Polsce. Edycja XV” najwiekszg czesc tegoz rynku
stanowi wtasnie segment samochodow premium i luksusowych (64,8%).

Wartos¢ rynku samochodéw premium i luksusowych
(prognozy)

36 41,1 51,5

mid zt mid zt mid zt

O (wzrost prawie 35%r./r.)

2024 2025 2029

Kojarzone z mocnymi silnikami, ktore zapewniajg imponujace osiagi, auta
luksusowe juz jakis czas temu wkroczyty na bardziej zielong sciezke i sg do-
stepne w wersjach w petni elektrycznych. Jesienig 2023 r. zadebiutowat
pierwszy elektryk z figurka Spirit of Ecstasy na masce, takie pojazdy oferuja
(lub wkrétce beda oferowac) takze wtoscy producenci. Widac tez apetyt, by
wykroi¢ dla siebie kawatek tortu pod nazwa Sport Utility Vehicle (SUV),
nawet jesli ten typ nadwozia nie jest zgodny z dotychczasowym wzornic-
twem i DNA marki.

11 KPMG w Polsce na podstawie danych Euromonitor International.
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LUKSUS ODPORNY

NA KRYZY!

Auta z najwyzszej potki to nie tylko zrédto prestizu i niezwyktej
przyjemnosci z jazdy — mogq by¢ takze udanqg lokatqg kapitatu.
Pojazdy z limitowanych edyciji i z ciekawq historig, w dobrym stanie
technicznym i z niskim przebiegiem nie tylko nie tracq na wartosci,
ale potrafig osiggacC wrecz astronomiczne ceny. W 2023 r. trzy
najdrozsze auta na rynku wtérnym w Polsce — Bugatti Veyron,
McLaren Senna i Bugatti Chiron — zostaty wycenione tgcznie na
prawie 20 min zt. Najdrozszym samochodem na Swiecie jak do tej
pory jest Mercedes-Benz 300 SLR Uhlenhaut Coupé. Niemal unikalny
niemiecki klasyk z 1955 r., ktory byt wtasnosciq producenta, w 2022 r,
zostat sprzedany na licytaciji za 135 min euro.
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CO NAPEDZA NAJLEPSZE
FINANSOWANIE EFL?
MILOSC DO AUT!

Y
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Dodaj turbo swoim planom z najmem,
pozyczka lub leasingiem EFL.

Materiat informacyjny kierowany jest wytgcznie do oséb i podmiotdow prowadzacych dziatalnosc¢ gospodarcza. Ma charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c. Bezptatna rejestracja - promocja zaktada pokrycie
przez EFL kosztu rejestracji samochoddéw osobowych, societe i dostawczych do 3,5 t. Udziat w promocji uzalezniony jest od spetnienia przez leasingobiorce jej warunkow oraz zaakceptowania stosownego regulaminu. Szczegoty promocji
znajduja sie na stronie internetowej: https://efl.pl/pl/obsluga-klienta/regulaminy-promocji



https://kampania.efl.pl/2025-osd-newsletter?utm_source=newsletter-efl&utm_medium=raport-ad&utm_campaign=2025-osd

ELEKTRYCZNY -
POWSZECHNY
IPRAKTYCZNY
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Po przejsciowym spadku pojazdy elektryczne znéw znajduja coraz wiecej
nabywcow - do tego stopnia, ze w sierpniu 2025 r. po raz kolejny zareje-
strowano wiecej aut elektrycznych niz z silnikiem diesla, a dodatkowo
te pierwsze miaty rekordowy udziat w rynku - 7,8%. W przypadku aut
w petni elektrycznych (BEV) i hybryd plug-in (PHEV) wzrost wyniost odpo-
wiednio 238% r./r. i 141%r./r.22.

/Zwrot w strone nisko-i zeroemisyjnosci jest juz bardzo wyrazny. Sierpien
2025 r. byt kolejnym miesigcem, w ktorym odnotowano spadki rejestraci
aut osobowych benzynowych i na olej napedowy. Wsrod aut osobowych
zdecydowanie przewazaty pojazdy z napedem alternatywnym (BEV, PHEV,
HEV, MHEV, FCEV, LPG), ktore tacznie odpowiadaty za 61,4% nowych
rejestracji w Polsce w ciggu oSmiu miesiecy 2025 r., w poréwnaniu do nape-
dow konwencjonalnych (benzyna 31,2%, diesel 7,4%).

Przedsiebiorcy wydaja sie jednak miec inne podejscie do tematu. Zaledwie
19% uczestnikdw badania zrealizowanego na zlecenie EFL zadeklarowato,
ze w ich firmach rozwazany jest zakup aut z napedem elektrycznym, a nieco
wiecej - 40% - hybrydowym. Najwiecej wskazan uzyskaty naped benzyno-
wy (45%) i silnik diesla (31%). Przyczyna tak niewielkiego zainteresowania
e-samochodami mogg by¢ wcigz wysokie ceny, przy jednoczesnym braku
dofinansowan (uruchomiony w 2025 r. program NaszEauto uwzglednia
dotacje tylko dla jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej) albo korzyst-
nych form finansowania - obecnie oferta elektrykow w leasingu lub wynaj-
mie dtugoterminowym jeszcze nie jest zbyt szeroka, podobnie jak rynek
wtorny tych pojazdéw.

ELEKTRYCZNY, CZYLI KONIECZNY?

By¢ moze wkrotce przedsiebiorcy beda wybierac¢ pojazdy elektryczne nie
tylko ze wzgledu na ich zalety: bezawaryjnosé¢, komfort jazdy i niskie koszty
eksploatacji, czy potrzebe realizacji polityki zrownowazonego rozwoju.
Wedtug doniesien medialnych Komisja Europejska rozwaza wprowadzenie
obowiazku elektryfikacji flot firmowych. Od 2027 r. przedsiebiorstwa mia-
tyby kupowac minimum 75% aut elektrycznych, a od 2030 r. — juz wytacz-
nie elektryki. Plany zarzadzenia w takiej formule spotkaty sie z krytyka orga-
nizacji branzowych w Polsce i Europie.

12 https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Sierpien-2025r
[dostep 5.09.2025].



SAMOCHOD
.MADE IN CHINA"
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Chinska motoryzacja w Polsce przyspiesza w tempie, jakiego nie powsty-
dzitby sie bolid F1. Wedtug danych IBRM Samar w naszym kraju w 2023 r.
zarejestrowano 370 nowych samochodow z Chin. Rok p6zniej byto ich juz
11 335, co oznacza wzrost o niemal 3000% rok do roku®s. W sierpniu 2025 .
udziat chinskich aut w nowych rejestracjach wyniost 8,9%', a w gronie
20 marek pojazdéw osobowych najpopularniejszych wsrdd przedsiebior-
cow znalazty sie dwie marki z Paristwa Srodka®s. Jesli chodzi o rejestracje na
klientow indywidualnych, sytuacja wyglada jeszcze ciekawiej — pie¢ chin-
skich marek w TOP20, w tym jedna na wysokim, szostym miejscu.

Dynamiczny wzrost sprzedazy chinskich samochodéw jest w petni zrozu-
miaty. Potrafig skutecznie konkurowac z markami z dtuzszg tradycja, szcze-
gdlnie w segmentach cieszacych sie najwiekszym zainteresowaniem (eko-
nomiczne SUV-y i elektryki), s atrakcyjne cenowo i pod wzgledem wyposa-
zenia. W dodatku maja coraz wiecej do zaoferowania w sferze designu i ja-
kosci wykonania, ktére dotychczas stanowity znak rozpoznawczy aut ze
Starego Kontynentu, USA czy Japonii. Chinska motoryzacja przestaje byc
postrzegana jako jednolity segment. Poszczegdlne marki powoli sie wyrdz-
niajg 1 zaczynajg ze soba rywalizowac. Wraz z zakonczeniem pierwszych
umow leasingowych - co nastapi juz niedtugo - bedzie sie ksztattowac
rynek wtérny tych pojazdow.

Uczestnicy badania EFL dotyczacego floty firmowej wymienili chinskie
marki jako ostatnie preferowane przy planowaniu zakupow. Wyprzedzity
je auta produkcji europejskiej (68%), japonskiej (36%), koreanskiej (24%)
i amerykanskiej (17%). Wydawatoby sie, ze 15% wskazan dla Panstwa
Srodka to niewiele. Jednak biorac pod uwage, Ze jeszcze kilka lat temu
niewielu kierowcow o nich styszato, to niezty rezultat.

13 https://www.samar.pl/wiadomosci/zainteresowanie-samochodami-z-chin-2025 [dostep 31.08.2025].

4 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2025-2025
[dostep 31.08.2025].

15 https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Sierpien-2025r
[dostep 5.08.2025].




Rynek aut uzywanych w Polsce rosnie. Jak donosi IBRM Samar, w 2024 r.
do Polski trafita rekordowa liczba aut z drugiej reki - 967,5 tys. sztuk, prze-
waznie z Niemiec, ze Srednig wieku 12,5 roku. Jednak motoryzacyjny rynek
wtorny rowniez ewoluuje, a powody zakupow sg zroznicowane.

Kierowcy decydujg sie na samochody uzywane, kierujgc sie ich cena,
wiekiem, przebiegiem albo dopasowaniem do potrzeb firmy. Czasem wybie-
raja je po rewizji swoich kryteridw, gdy nowe auto o interesujacych ich para-
metrach jest niedostepne, a czasem - gdy aut w salonach w ogole brakuje.
Zwiekszone zainteresowanie rynkiem wtornym byto zauwazalne po pande-
mii COVID-19, ktéra spowodowata problemy z produkcja w sektorze moto-
ryzacyjnym, a co za tym idzie niskg podaz nowych pojazddéw i wzrost cen.

W 2018 r. prawie 55% polskich przedsiebiorstw z sektora MSP deklarowato
zakup aut z drugiej reki*®. W 2025 r. odsetek nabywcow na rynku wtérnym
nadal jest wysoki. Z badania zrealizowanego na zlecenie Polskiego Zwigzku
Wynajmu i Leasingu Pojazdow wynika, ze zaledwie 13% ankietowanych
nigdy nie kupito uzywanego pojazdu'’. 55% nabyto takie auto w ciagu ostat-
nich pieciu lat, a pozostate 32% - ponad piec lat temu. Co wazne, doswiadcze-
nia zwigzane z zakupem uzywanego auta sg w wiekszosci pozytywne. Coraz
wiekszym zaufaniem cieszg sie auta poflotowe i poleasingowe - 10% bada-
nych zakupito je w ciggu ostatnich pieciu lat, a 22% bierze pod uwage ich na-
bycie. Czasy, gdy auto miato po prostu jezdzi¢, odchodza w przesztosc. Dzis
nabywcy poszukujg pojazdéw mtodych, dobrze wyposazonych, ze zweryfi-
kowana historig serwisowa.

UZYWANE NIE ZAWSZE
ZNACZY ZUZYTE

17 https://pzwlp.pl/informacja-prasowa/badanie-pzwlp-jak-i-gdzie-najchetniej-kupujemy-auta-uzywane [dostep 31.08.2025]. e SR Y Q}

16 https://pzwlp.pl/storage/files/drugie-zycie-samochodéw-w-firmach-z-sektora-ms$p---raport-z-badania-3q2018-cOe3c.pdf
[dostep 31.08.2025].
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Mimo ze oferta aut uzywanych i sposoby ich finansowania - poprzez leasing
lub wynajem dtugoterminowy - sg coraz bardziej atrakcyjne dla kierowcow
| przedsiebiorcow, rosnie popyt na nowe pojazdy. Trzy lata po lockdownie,
ktory mocno zachwiat rynkiem motoryzacyjnym, nastapito odbicie, co prze-
tozyto sie na spektakularne zwiekszenie sprzedazy w Polsce. Wzrost zamoz-
nosci potencjalnych nabywcoéw zbiegt sie w czasie z ponownie wieksza do-
stepnoscig aut prosto z salonu. Koniunkture dodatkowo napedzaja atrakcyj-
ne rabaty siegajace kilkunastu procent, szczegdlnie podczas wyprzedazy mi-
jajacego rocznika.

Cena nizsza o nawet kilkadziesiat tysiecy ztotych (w przypadku auta pre-
mium) za pojazd bez wad i uszkodzen, tylko z powodu koniecznosci wy-
czyszczenia magazynow czy realizacji celéw sprzedazowych - to prawdziwa
okazja i kierowcy w Polsce chetnie z niej korzystaja. Najlepszym tego dowo-
dem jest rosnaca cyklicznie w grudniu liczba rejestracji nowych aut. W ostat-
nim miesigcu 2024 r. zarejestrowano w Polsce 62 746 samochoddw osobo-
wych oraz dostawczych o DMCdo 3,5t - 0 29,65% wiecej niz rok wczesniej
oraz o 14,15% wiecej niz w listopadzie!®. Tu warto zaznaczy¢, ze dodatko-
wym motywatorem do nabycia auta w tym okresie byta perspektywa wzro-
stu cen od stycznia 2025 .
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Ranking najpopularniejszych marek w Polsce na podstawie nowych rejestraciji
(styczen - sierpiert 2025)%

Auta osobowe ogdtem Auta osobowe rejestrowane na firme
, , Te trendy potwierdza badanie przeprowadzone na zlecenie EFL.
Marka Udziat w rynku % Marka Udziat w rynku % , . . o .
Az 60% ankietowanych planuje zakupic do firmy tylko nowe auto,
© TOYOTA 15,99% © TOYOTA 15,61% : o I . o
a kolejne 25% bierze pod uwage rownoczesSnie uzywane.
SKODA 10,45% SKODA 12,10% . : o . .
Na samochod wytgcznie z drugiej reki zdecyduje sie tylko 13%.
VOLKSWAGEN 7,19% BMW 6,86% o . : D
Az 75% firm preferuje zakup nowego samochodu nizszej klasy
O KA 5,51% VOLKSWAGEN 6,63% : :
Z wyprzedazy rocznikowych.
© HYUNDAI 5,29% MERCEDES-BENZ  6,31%
BMW 5,28% AUDI 6,17%
AUDI 4,96% O HYUNDAI 4,97%
© MERCEDES-BENZ  4,94% O KA 4,05%
DACIA 3,71% VOLVO 3,73%
RENAULT 3,56% RENAULT 3,33%

o spadek udziatéw wzgledem 2024 r.
B https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2024-2025

[dostep 31.08.2025].
19 https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Sierpien-2025r @
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W 2035 r.mawejs¢ w zycie dyrektywa unijna zakazujaca sprzedazy aut spali-
nowych, co oznacza, ze za 10 lat polscy przedsiebiorcy (i kierowcy w ogdle)
powinni w duzym stopniu przesiasc sie do samochodéw zeroemisyjnych.
Niektorzy eksperci sg sceptyczni wobec catkowitego przejscia na bezemisyj-
ne pojazdy w tak krotkim czasie i stawiajg na hybrydy. Niemniej trend ten na
pewno bedzie sie rozwijac¢, podobnie jak inne, ktére juz od dtuzszego czasu
mozna obserwowac w markach premium.

Samochody stangsie nie tylko srodkiem transportu, ale takze miejscem skro-
jonym na miare, gdzie w maksymalnie bezpiecznych warunkach mozna
wygodnie pracowac czy po prostu przyjemnie, efektywnie spedzi¢ czas. Inte-
ligentne auta (Smart Cars), wyposazone w zaawansowane technologie i czuj-
niki, zapewnia wieksze bezpieczenstwo na drodze i wydajnosc samej jazdy,
ale takze - m.in. dzieki integracji ze smartfonami - doskonate dopasowanie
do potrzeb uzytkownika i rozrywke. Samochody potaczone siecia interneto-
wa (Connected Cars) beda w czasie rzeczywistym wymienia¢ dane miedzy
sobg oraz z infrastruktura i innymi uczestnikami ruchu drogowego, przepro-
wadzac diagnostyke czy aktualizacje. Niewykluczone, ze w ciggu dekady
zostanie osiagniety piaty poziom autonomicznosci pojazdéow (Autonomous
Vehicle), w ktérych kierowcy stana sie pasazerami. Za tym wszystkim bedzie
stata sztuczna inteligencja, ktéra juz teraz ma wiele zastosowan.

W tym kontekscie ciekawa wizje przysztosci kresli badanie przeprowadzone
przez IBM Institute for Business Value?. Wedtug niego do 2035 r. 74% samo-
chodéw bedzie definiowanych przez oprogramowanie i sztuczna inteligen-
cje. Po tej dacie marki motoryzacyjne nie beda konkurowac ze soba, jak do-
tychczas, walorami estetycznymi i mechanicznymi pojazdéw, ale podejsciem
do kwestii bezpieczenstwa, prywatnosci danych oraz oferowanym innowa-
cyjnym doswiadczeniem cyfrowym. Zdaniem 75% lideréw sektora korzysta-
nie z oprogramowania bedzie kluczowym elementem wartosci marki.

Rownie interesujgce wydaja sie perspektywy korzystania z pojazdow - RSP
mobilnosci wspotdzielonej w postaci Mobility-as-a-Service (MaaS) i modeli
subskrypcyjnych. Cytowane badanie prognozuje, ze za 10 lat tylko 37%
nowych pojazdéw bedzie prywatng wtasnoscia. Reszta bedzie funkcjonowac
jako wtasnosc¢ wspotdzielona, floty korporacyjne lub w subskrypcji. Auto
w abonamencie jak platforma muzyczna lub streamingowa? To juz sie dzieje.

20 https://www.samar.pl/wiadomosci/motoryzacja-przyszlosc-oprogramowanie-2025 [dostep 31.08.2025].
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