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WPROWADZENIE

W 2023 r. Polska zajmowata pigte miejsce w Unii Europejskiej zarowno pod wzgledem
zarejestrowanych pojazdow osobowych, jak i dostawczych!. Kryzysy gospodarcze,
inflacja, polityka miast zachecajgca do korzystania z transportu zbiorowego, rowerow
czy hulajnég - to wszystko nie jest w stanie trwale zmniejszy¢ zapotrzebowania
Polakéw na auta. W 2024 r. w naszym kraju byto zarejestrowanych 20 497 600
samochodow osobowych, co oznacza, ze prawie jeden przypadat na kazdego Polaka
w wieku produkcyjnym?. Wedtug prognoz do konca 2025 r. w Polsce zostanie zareje-
strowanych 565 tys. aut osobowych i kolejne 67,5 tys. dostawczych® - to tak, jakby
cztery kotka zdecydowat sie naby¢ prawie kazdy mieszkaniec todzi.

Samochod zapewnia uzytkownikom niezaleznosc i swobode przemieszczania sie, a row-
noczesnie umozliwia funkcjonowanie wielu przedsiebiorstw, co istotnie przyczynia sie
do tworzenia polskiego PKB. Wybér konkretnego modelu moze by¢ podyktowany
wzgledami czysto praktycznymi, jak sposob uzytkowania, koszty czy wygoda, ale tez
checig zaznaczenia swojego statusu czy troska o sSrodowisko.

W jakim kierunku zmierza rynek pojazdéw osobowych i dostawczych w Polsce? Czy
Polacy sktaniajg sie ku nowosciom? Jakie znaczenie ma leasing i jakie korzysci oferuje
uzytkownikom? Wreszcie - jaka role odgrywa technologia nie tylko w samych pojaz-
dach, ale tez sposobie ich nabywania i finansowania? Te tematy poruszymy w niniejszym
raporcie.

1 ACEA, raport ,Vehicles on European roads”, styczerh 2025.

2 7rédto: Park pojazdéw w Polsce - bez pojazdéw archiwalnych (,martwych dusz”), PZPM, kwiecien 2025; liczba ludnosci Polski wedtug GUS w 2023 r.
to 37 637 000 i wykazuje tendencje spadkowa.
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5501/14/17/1/polska_w_liczbach_2024 _pl_pi.pdf [dostep 15.05.2025].

3 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2025-2025?news_id=124332 [dostep 15.05.2025].
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Unia Europejska nie ma raczej powoddéw do zadowolenia. W pierwszym
kwartale 2025 r. odnotowano 2 714 390 rejestracji aut osobowych?
i 352 490 dostawczych, czyli odpowiednio 1,9% i az 12,2% mniej niz w ana-
logicznym okresie 2024 r. Na tym tle Polska wypada catkiem dobrze:
w okresie styczen - marzec br. zarejestrowano 142 105 pojazdow osobo-
wych, co przektada sie na wzrost o 2,5% wzgledem pierwszych trzech mie-
siecy ubiegtego roku. W segmencie aut dostawczych wzrost byt niewielki -
0 1%, przy liczbie rejestracji 16 288 szt.° Tradycyjnie juz dominowali klienci
instytucjonalni, ktérzy zarejestrowali 65% aut; za 35% odpowiadajg osoby
fizyczne. W prawie 50% przypadkoéw wykorzystano narzedzia finansowe’.

KWIECIEN 2025 — miesiqgc rekordéw na polskim rynkus

52512 26 4. 6,8«

rejestracje aut osobowych udziat segmentu premium, udziat marek chinskich
i dostawczych, najlepszy najwyzszy w historii rejestracji w rejestracjach
kwietniowy wynik w historii
notowan

0,4 4 40

udziat nowych elektrycznych najwyzsze jak dotad miejsce rejestracje samochodow
samochoddéw osobowych (BEV) modelu segmentu premium klasy super premium
w rejestracjach w 0goélnym rankingu

4 https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-1-9-in-q1-2025-battery-electric-15-2-market-share/
[dostep 15.05.2025].

5 https://www.acea.auto/cv-registrations/new-commercial-vehicle-registrations-vans-12-2-trucks-16-buses-1-8-in-q1-2025/
[dostep 15.05.2025].

¢ https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Marzec-2025r2
[dostep 15.05.2025].

7 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rynek-i-kwartal-2025-2025 [dostep 15.05.2025]. W grupie ,0soby fizyczne” mieszczg sie
takze osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza i spotki cywilne, wiec realnie liczba aut wykorzystywanych przez firmy moze by¢
wieksza.

8 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2025-2025?news_id=124332
[dostep 15.05.2025]. e




Dane dotyczace aut osobowych zarejestrowanych w Polsce w kwietniu 2025
r. pokazuja wzrost wzgledem ubiegtego roku (+5,82%) i spadek wzgledem
poprzedniego miesiaca (-11,47%). Sposréd 46 968 rejestracji 67,51% przypa-
da na klientow instytucjonalnych, zas 32,49% - na klientéw indywidualnych.

W pierwszym kwartale 2025 r. wcigz krolowaty SUV-y, majace tacznie
niemal 60% udziatu w rejestracjach. Obok segmentu C SUV (26,6%) i D SUV
(14,9%,) w pierwszej trojce typdw nadwozia plasuje sie C Podstawa (16,7%).

Polacy sa raczej zachowawczy w swych wyborach, stawiajg na sprawdzone
marki, dlatego czotéwka najczesciej kupowanych aut zmienia sie tylko
w szczegodtach. Jednak czu¢ powiew zmian: w kwietniowym zestawieniu
znalazty sie dwie marki z Chin. Dodatkowo ponad % wszystkich rejestracji
stanowity modele z segmentu premium?’.

Jeszcze wiekszg rewolucje wida¢ w dziedzinie napeddw. W ciggu pierwszych
czterech miesiecy 2025 r. najwyzsza sprzedaz odnotowaty auta z napedem
alternatywnym (w tym LPG), z czego najwiekszym zainteresowaniem cieszy-
ty sie hybrydy (HEV i MHEV), ktére tacznie osiagnety udziat przekraczajacy
51%%,

Benzyna traci pozycje — udziat napedu w howych

rejestracjach aut osobowych s A M o c H o DY

Unia Europejska Polska
. OSOBOWE-",. *
2024 33,3% 37,4% r |
| kwartat 2025 28,7% 30,9%

! CHINSKIEJ |
MOTORYZACJI

? https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Kwiecien-2025r2
[dostep 15.05.2025].
10 Tamze.

B RYNEK SAMOCHODOW OSOBOWYCH | DOSTAWCZYCH W POLSCE




POJAZDY DOSTAWCZE
- DIESEL MA SIE DOBRZE
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W statystykach dotyczacych wolumenu samochodow dostawczych
widoczne sg tendencje podobne do segmentu pojazdow osobowych.
W kwietniu 2025 r. zarejestrowano 5 536 dostawczakdéw - wiecej o 5,61%
niz w kwietniu 2024 r., ale mniej o 13,35% niz w marcu br. Skumulowana
liczba rejestracji w ciggu czterech pierwszych miesiecy 2025 r. wyniosta
21 826 aut dostawczych, czyli 2,15% wiecej w poréwnaniu do analogiczne-
go okresu poprzedniego roku.

Proporcje miedzy klientami indywidualnymi i instytucjonalnymi dos¢ istot-
nie roznig sie od ogolnych i tych dotyczacych konkretnie aut osobowych.
W segmencie aut uzytkowych do 3,5 t w kwietniu br. udziat rejestracji na
firme wyniost az 89,47%, na dane osobowe - tylko 10,53%*.

Najchetniej kupowane marki i modele to niezmiennie produkty europejskie-
go, amerykanskiego i japonskiego przemystu motoryzacyjnego, z korean-
skim akcentem. Konserwatywne - a moze po prostu pragmatyczne - jest
tez podejscie Polakow do kwestii napedu. W pierwszym kwartale 2025 r.
93,2% z zarejestrowanych aut dostawczych miato silnik diesla, a 3,7% -
benzynowy. Auta z wtyczka (ECV) stanowity 2,3%, zas hybrydowe (HEV) -
0,8%. Dla porownania w UE w analizowanym okresie diesel odpowiadat za
82,5% rejestracji, auta na benzyne - 5,2%, elektryki tadowane z gniazdka -
8,7%, zas klasyczne hybrydy - 2,5%2.

1 https://www.samar.pl/rynek-w-liczbach/rejestracje-nowych-samochodow-osobowych-i-dostawczych-2025-2025?news_id=124332
[dostep 15.05.0205].

12 https://www.acea.auto/cv-registrations/new-commercial-vehicle-registrations-vans-12-2-trucks-16-buses-1-8-in-q1-2025/
[dostep 15.05.2025].




W pierwszym kwartale 2025 r. w UE liczba rejestracji samochoddw osobo-
wych w petni elektrycznych zwiekszyta sie o 23,9%, co przetozyto sie na
udziat w rynku na poziomie 15,2%*. Byt to podobno wynik ponizej oczeki-
wan, jednak Polska nie moze konkurowac nawet z tymi rzekomo skromnymi
statystykami. Choc wzrost rejestracji aut BEV wynidst w naszym kraju 21,9%
rok do roku, to w ciggu pierwszych trzech miesiecy 2025 r. miaty one zaled-
wie 3,6% udziatu'*. Jednoczesnie od stycznia do kwietnia 2025 r.w Polsce za-
rejestrowano 8 366 hybryd plug-in - niemal 70% wiecej niz rok wczesniej, co
oznacza 4,4% nowych rejestracji®>.

W petni elektryczne auta osobowe w Polsce

(kwiecien 2025)
81997 j @ ok. 0,4%
szt. —-© wszystkich aut osobowych

w Polsce

Auta z napedem alternatywnym sg elementem polityki flotowej
wielu firm, jednak brak dofinansowania ich zakupu moze spowolnic
rozwdj tego segmentu rynku. W lutym 2025 r. Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska uruchomity program ,NaszEauto”, ktory
zastqpit program ,M9j elektryk”. Przeznaczono w nim 1,6 mld zt na
doptaty do zakupu, leasingu lub wynajmu dtugoterminowego
samochodow elektrycznych kategorii M1 — nowych, wczesniej
niezarejestrowanych, o cenie nieprzekraczajqcej 225 tys. zt netto.
O dotacje mogq ubiegac sie osoby fizyczne, takze prowadzqce
jednoosobowaq dziatalnoS¢ gospodarczq. To oznacza, ze

Z programu wytqczone sq auta dostawcze jako przedmiot
wsparcia i sektor MSP jako potencijalni beneficjenci. Organizacije
branzowe apelujg o zmiane takiego stanu rzeczy.

13 https://www.acea.auto/pc-registrations/new-car-registrations-1-9-in-q1-2025-battery-electric-15-2-market-share/
[dostep 15.05.2025].

14 https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Marzec-2025r2
[dostep 15.05.2025].

15 https://www.pzpm.org.pl/pl/Rynek-motoryzacyjny/Rejestracje-Pojazdow/OSOBOWE-i-DOSTAWCZE/Kwiecien-2025r2
[dostep 15.05.2025].

18 https://www.pzpm.org.pl/pl/Elektromobilnosc/Licznik-Elektromobilnosci/Kwiecien-2025 [dostep 15.05.2025]
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NAPEDZAJA TWOJ BIZNES

Pobierz aplikacje i nadaj sobie dostep do Strefy Biznesu.
Tutaj tatwo skorzystasz z leasingu EFL, a wszystko, czego
potrzebujesz do rozwoju firmy, masz w zasiegu kursora.

| \ Strefa
) ) 7 Biznesu

SPRAWDZ >

Materiat informacyjny kierowany wytacznie do oséb i podmiotéw prowadzgcych dziatalnosc gospodarcza.
Ma charakter informacyjny i nie stanowi oferty w rozumieniu art. 66 k.c.




Statystyki programéw ,Moj Elektryk” (70% dotacji wynoszacej 960 min zt
wykorzystane przez przedsiebiorcow w sciezce leasingowej) i ,NaszEauto”
(65% wnioskéw ztozonych w ciagu pierwszych dwoch miesiecy dotyczyto
leasingu lub wynajmu) pokazuja, jak istotna jest ta forma finansowania na
rynku pojazdow, zarowno osobowych, jak i dostawczych.

Potwierdzajag to dane samych organizacji branzowych. Zwigzek Polskiego
Leasingu donosi, ze w 2024 r. w Polsce udzielono finansowania w tej formie
w wysokosci 96,9 mid zt (+12% rok do roku), a na pierwszym miejscu wsrod
finansowych przedmiotow znalazty sie pojazdy lekkie z udziatem 59,3%?".
Tempo rozwoju dla tego segmentu jest nieco nizsze niz w dwoch poprzed-
nich latach, ale sa szanse na odbicie. W czasie pierwszych czterech miesiecy
2025 r. finansowanie pojazdow lekkich zwiekszyto sie o 6,3% rok do roku.
Tylko w kwietniu dynamika wzrostu wyniosta 11,6% rok do roku, zas war-
tos¢ finansowania tego segmentu ruchomosci - 5,6 mld zt. W tym miesiacu
93,9% aut sfinansowano klasycznym leasingiem, zas pozostate 6,1% po-
zyczka leasingowa. W strukturze finansowania samochoddw do 3,5 t domi-
nowaty osobowe - az 88,4%, dostawcze to zaledwie 11,6%.

Polskileasing w liczbach'®

66 45, 73 >

‘ tyle matych i srednich firm wskaznik penetracji leasingiem udziat MSP wsrod klientow
J w Polsce uwaza leasing za najwaz- w rynku ruchomosci w Polsce, firm leasingowych w Polsce
- niejsze zrédto finansowania a zarazem najwyzszy w Europie (dane ZPL)

(badania Komisji Europejskiej (dane Leaseurope)
—. SAFE 2024)
MOTOREM POLSKIE 0 I min 62+

I & miejsce Polski w Europie pod liczba klientéw korzystajacych tyle matych i mikro firm w Polsce

N B wzgledem wartosci nowych z leasingu w Polsce (dane GUS, polecitoby leasing jako forme
L EAS I N G u SR . ey =7 sfinansowanych inwestyciji 2023r) finansowania (dane ZPL, 2025 r.)"
SR Base 2 ot g S (dane ZPL, 2024 )

17 https://www.leasing.org.pl/Bran%C5%BCa+leasingowa+zako%C5%84czy%C5%82a+2024+rok+dwucyfrowym+wzrostem
[dostep 15.05.2025].
18 Tamze.

12 https://www.leasing.org.pl/Mikro+i+ma%C5%82e+firmy+zadowolone+z+leasingu [dostep 3.06.2025]. a
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Leasing samochodu to atrakcyjna opcja dla biznesu. Ptatnos¢ w ratach po-
zwala nie tylko rozwijac¢ firme bez koniecznosci ponoszenia wysokich kosz-
tow na starcie albo jednorazowych wydatkow, ale takze zdecydowac sie na
drozsze auto: nowsze, lepiej wyposazone, z segmentu premium lub z nape-
dem alternatywnym.

Klienci w Polsce majg do wyboru leasing operacyjny lub finansowy. Gtéwne
roznice miedzy nimi dotyczg kwestii amortyzacji, podatku VAT i wykupu po-
jazdu po zakonczeniu umowy.

® Leasingoperacyjny zaktada, ze pojazd jest sktadnikiem majatku firmy le-
asingowej, ktora dokonuje odpisow amortyzacyjnych. W polskim prawie
traktowany jest jako ustuga, dlatego VAT w wysokosci 23% wartosci
przedmiotu ptacony jest w kazdej racie leasingowej. Po wygasnieciu
umowy leasingobiorca moze zdecydowac sie na wykup auta po prefe-
rencyjnej cenie albo wymienic je na nowe, w ramach kolejnej umowy.

® W ramach leasingu finansowego przedsiebiorca od razu po zawarciu
umowy moze wpisac auto do rejestru srodkow trwatych i na biezaco
amortyzowac. Leasing finansowy ma status dostawy towaru, co wigze
sie z koniecznoscig zaptacenia VAT-u w catosci z gory. Po optaceniu
ostatniej raty, ktdbra ma moc przeniesienia wtasnosci, pojazd automa-
tycznie staje sie mieniem leasingobiorcy.

\-.

Zalety leasingu:

i I it Mozliwos¢ finansowania szerokiego spektrum pojazdéw: osobowych, dostawczych i ciez-

kich, znapedem konwencjonalnym i alternatywnym, nowych i uzywanych, z rynku krajowe-
_— go i z zagranicy (w tym ostatnim przypadku z opcja dopetnienia wszelkich formalnosci przez

firme leasingowa).

D L A K L I E N I o w I B R AN z Y Finansowanie czgsto na podstawie uproszczonej procedury lub bez czynszu inicjalnego; na
okreslonych warunkach dostepne takze dla firm nowych (start-upéw) i z krétkim stazem,

bez udokumentowanej zdolnosci leasingowe,;.
M O I o Rv z Ach N EJ . Duza elastycznosc i mozliwos¢ dopasowania do potrzeb firmy, m.in. dtugos¢ umowy, opcja
_ wczesniejszej sptaty leasingu lub rezygnaciji z leasingowanego auta na zasadzie cesji.

C il

ar

‘ _
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Prognozy dla branzy leasingowej w Polsce sg dos¢ optymistyczne, bo wiele
wskazuje nato, ze w najblizszym czasie ta forma finansowania moze byc¢ jesz-
cze chetniej wybierana przez przedsiebiorcow. Zrodtem tego sa zaréwno
Krajowe przepisy, jak i unijne dyrektywy.

W 2025 r. wcigz obowiazuja limity amortyzacyjne w wysokosci 150 tys. zt
dla aut osobowych spalinowych i 225 tys. zt dla elektrykéw. Jednak poczaw-
szy od 1 stycznia br. przedsiebiorca, ktory sprzeda samochod wykupiony z le-
asingu, nie musi naliczaC sktadki zdrowotnej od dochodu z tej transakgji.
Z kolei zapowiedz obnizenia stop procentowych moze spowodowac obnize-
nie wysokosci rat leasingowych, a co za tym idzie - kosztéw ponoszonych
przez firmy.

Roéwnoczesnie nowe przepisy obowigzujace w Unii Europejskiej moga pod-
nies¢ koszty produkcji aut, co producenci zapewne przerzucg na klientow
koricowych. Dyrektywa Clean Air for Europe (tzw. dyrektywa CAFE), ktoéra
ma wspieraC poprawe jakosci powietrza, 1 stycznia 2025 r. wprowadzita
nowe normy emisji dwutlenku wegla. Srednig emisje CO2 ustalono na pozio-
mie 93,6 g/km dla kazdego sprzedanego pojazdu osobowego (wczesniej byto
to 95 g/km), wedtug restrykcyjnej skali WLTP (Worldwide Harmonised Light
Vehicles Test Procedure). Nowy limit obliguje producentéw do zastosowania
skutecznych rozwigzan redukujacych emisje. Natomiast obowiagzujace juz od
potowy 2024 r.rozporzadzenie General Safety Regulation (GSR2) ma zwiek-
szyC bezpieczenstwo wszystkich uczestnikdw ruch drogowego. Z mysla
o tym producenci majg wyposazac pojazdy w zaawansowane systemy bez-
pieczenstwa, takie jak kamery na podczerwien oraz tzw. czarne skrzynki.
Zdaniem ekspertow moze to skutkowac wzrostem cen aut nawet o 15%.

— f_"

CENY ROSNA, |
" RATY MALEJA
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Nie ulega watpliwosci, ze technologia ma ogromny wptyw na rozwdj moto-
ryzacji, a co za tym idzie - decyzje zakupowe kierowcow i menedzerow floty
w przedsiebiorstwach. Jednak postep technologiczny odgrywa znaczaca
role nie tylko w samych pojazdach, ale takze w sposobie ich nabywania.

Rosnace zainteresowanie samochodami o napedzie alternatywnym to juz
megatrend. Kierowcy decyduja sie na nie w trosce o srodowisko, ale takze
z powodu komfortu, niezawodnosci i niskich kosztow eksploatacji. Wyposa-
zenie wspotczesnych aut, nie tylko z segmentu premium, wyglada jak za-
czerpniete z filmow i ksigzek s.f.: systemy wspomagania kierowcy i kolejne
poziomy jazdy autonomicznej, kamery 360° i cyfrowe lusterka, rozszerzona
rzeczywistosC i sztuczna inteligencja, systemy biometryczne i mozliwosc
personalizacji ustawien, samochody komunikujace sie ze sobg, infrastruktu-
rag drogowa i pieszymi, zdalna aktualizacja oprogramowania i systemy zarzg-
dzania energig w elektrykach. To wszystko czyni jazde coraz bezpieczniej-
szg, bardziej wydajng i komfortowa, a przy okazji generuje popyt na nowe
modele.

Réwniez proces sprzedazy wykorzystuje nowinki technologiczne. Coraz po-
pularniejsze s3 platformy sprzedazowe, auta niektérych marek mozna skon-
figurowad, zarezerwowac i kupi¢ bez wychodzenia z domu. Swiatowy po-
tentat na rynku elektrykoéw oferuje zakup wytacznie online. Branza leasingo-
wa rowniez stawia na cyfryzacje. Trwaja prace nad umozliwieniem zawiera-
nia umowy leasingu w petni zdalnie, potwierdzanej nie tylko podpisem elek-
tronicznym, ale takze przez SMS lub e-mail. Pozwoli to zmniejszy¢ ilos¢ for-
malnosci i obnizy¢ koszty catego procesu, co z pewnoscig doceni ponad
milion klientéw firm leasingowych w Polsce.
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