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|. Forma prawna i podstawowy przedmiot dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji

Dziatalnosci (PKD)

Europejski Fundusz Leasingowy Spotka Akcyjna (zwany dalej takze ,EFL S.A.”, ,EFL”, ,Spotkg”),
Z siedzibg przy ul. Legnickiej 48 bud. C-D we Wroctawiu, powstat w wyniku przeksztatcenia
Europejskiego Funduszu Leasingowego sp. z 0.0. w spotke akcyjng (akt notarialny z dnia 4 marca 1997
roku).

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 19 marca 1997 roku w Sagdzie Rejonowym Wroctaw Fabryczna
pod numerem B 6990. Z dniem 17 lipca 2001 roku Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000026609, a do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotow Gospodarki
Narodowej pod humerem REGON 930986308.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest Swiadczenie ustug leasingu.
W dniu 21 grudnia 2004 roku na wniosek Spodtki Komisja Papierow Warto$ciowych i Gietd wydata
decyzje o wycofaniu akcji EFL S.A. z obrotu publicznego. Akcje Spdétki byty po raz ostatni notowane

na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 12 stycznia 2005 roku.

Kapitat akcyjny EFL S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 674 112 374,73 zlotych i dzielit sie
na 42.973.119 akcji o warto$ci nominalnej 15,67 ztotych kazda.

Siedziba i centrala Spoétki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Legnickiej 48 bud. C-D. Spdétka dziata za
posrednictwem wiasnych 81 oddziatéw / filii oddziatow.

Il. Istotne informacje o stanie majatkowym i sytuaciji finansowej Spotki

1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym.

W roku 2024 Spotka osiggneta oczekiwang rentownosé. Kondycja finansowa pozostaje stabilna.

31.12.2024 31.12.2023
Rentownos¢ majgtku ROA 1,1% 1,3%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 13,4% 15,0%
Wspétczynnik ptynnosci 11 1,0
Wskaznik dtug / kapitaty 9,7 9,5
Wspétczynnik adekwatnosci kapitatowej * 16,9% 17,7%
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* wspofczynnik adekwatnos$ci kapitatowej dla ryzyka kredytowego, kalkulowany jest. zgodnie z metodg
standardowg w oparciu o implementacje pakietu CRD IV / CRR w grupie Credit Agricole.

Wysokos¢ wskaznikédw rentownosci pozostata na wysokim poziomie. Wspdtczynniki zadtuzenia
i adekwatnosci kapitatlowej pozostajg na bezpiecznym, oczekiwanym poziomie.

Wskaznik ptynnosci, wg stanu na 31 grudnia 2024 roku wyniost 1,1 i poprawit sie w poréwnaniu do
poziomu z 2023 roku.

2. Dzialalno$¢ zaniechana lub przewidziana do zaniechania w ciggu najblizszych 12 miesiecy

W okresie 12 miesiecy konczgcym sie 31 grudnia 2024 roku Spétka nie zaniechata jakiejkolwiek
dziatalnosci i nie przewiduje zaniechania w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

3. Informacje o zaciagnietych i udzielonych kredytach, umowach pozyczek, poreczeniach,
gwarancjach i emisji papieréw wartosciowych

W 2024 r. Spétka finansowata dziatalno$¢ operacyjng z nastepujgcych zrédet:
e bankdéw lokalnych,
¢ bankéw zagranicznych,
e Credit Agricole S.A.,
e Miedzynarodowych Instytucji Finansowych,
e programu emisji obligaciji,
o sekurytyzaciji.

Mozliwosé korzystania z bogatej oferty instrumentéw finansowych tych instytucji gwarantuje Spétce
zachowanie stabilnosci i ptynnosci finansowej. EFL to partner finansowy cieszacy sie zaufaniem
najwiekszych instytucji finansowych, posiadajgcy rating na poziomie A z perspektywg stabilng wydany
przez agencje ratingowg Fitch Ratings w lutym 2024.

W roku 2024 EFL podpisat z bankami lokalnymi nowe umowy kredytowe.

Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 500 min PLN;
Santander Bank na kwote 475 min PLN;

Pekao S.A. na kwote 230 min PLN;

BNP Paribas Bank Polska S.A. na kwote 150 min PLN;
ICBC S.A. na kwote 210 min PLN;

VeloBank S.A. na kwote 90 min PLN

W 2024roku zostat odnowiony i podwyzszony limit kredytowy w ING Bank Slgski S.A. do wysokosci
1400 min PLN dla Grupy EFL.

Ponadto w 2024 roku EFL zwiekszyt limit kredytowy w PKO Bank Polska S.A. do wysokosci 1172 min
PLN dla Grupy EFL.

W pazdzierniku 2024 r. Spotka pozyskata na rynku kapitatowym 2,5 mld zt poprzez sekurytyzacje
portfela wierzytelnosci leasingowych. Obligacje zostaty wyemitowane przez spétke celowg EFL Lease
ABS 2024-1 DAC, do ktdrej przeniesiono portfel wierzytelnoéci leasingowych o wartosci 3,2 mid z,
stanowigcy zabezpieczenie finansowania przekazanego przez inwestoréw. W sktad sekurytyzowanego
portfela weszty umowy leasingu na samochody osobowe, ciezarowe oraz sprzet i maszyny. Transakcja
ma 3-letnig strukture odnawialng, co oznacza, ze sptacona czes$¢ portfela moze zosta¢ zastgpiona
nowymi naleznosciami leasingowymi a wykup obligacji rozpocznie sie dopiero po zakohczeniu okresu
rewolwingowego. Byla to trzecia sekurytyzacja tradycyjna true sale przeprowadzona przez EFL i
pierwsza, ktéra otrzymata status STS (simple, transparent and standardised). Sprzedaz wierzytelnosci
do spofki celowej jest neutralna dla klientow EFL, ktéry pozostat strong umow leasingowych i w dalszym
ciggu bedzie je obstugiwat. Wyemitowane obligacje sg oprocentowane wedlug zmiennej stopy
procentowej opartej na jednomiesiecznym WIBOR.
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W 2024 roku EFL pozyskat dlugoterminowe $rodki na finansowanie dzialalnosci wiasnej z

nastepujgcych zrodet:

Bank pozyskane srodki w 2024 r. w ramach umow i
limitéw kredytowych (MLT)

Bank Gospodarstwa Krajowego 500 mPLN

Banco SantanderS.A. 475 mPLN

PKO Bank Polska S.A. 320mPLN

ING Bank Slaski S.A. 290 mPLN

Pekao S.A. 230 mPLN

ICBCS.A. 210 mPLN

BNP Paribas Polska S.A. 150mPLN

VeloBank S.A. 90mPLN

Credit Agricole S.A. 340 mPLN; 205,0 mEUR

srodki udostepnione w ramach kredytéw obrotowych w rachunku biezacym

ING Bank Slagski S.A. 30mPLN

Credit Agricole Bank Polska S.A. 2 mPLN

EFL w ramach obowigzujgcych limitéw z Credit Agricole S.A., korzystat z dostepnosci srodkéw w
ramach finansowania krétkoterminowego. Na koniec 2024 r zadtuzenie z tego tytutu wyniosto 440,12

min PLN.

Struktura zrédet finansowania na 31.12.2024 r. przedstawia sie nastepujgco (tgcznie z programem

sekurytyzaciji):

kredyty*: 62,4%
sekurytyzacja: 28,3%
obligacje 9,2 %

* kredyty w walucie EUR przeliczone zostaty po kursie obowigzujgcym na dzien 31.12.2024 r. (EUR=4,273 PLN)

saldo na 31.12.2024r

Bank ( w mPLN)

Credit Agricole S.A. 4212,21
Bank Rozwoju Rady Europy (CEB) 871,92
Bank Gospodarstwa Krajowego 815,96
Banco SantanderS.A. 764,41
ING Bank Slaski S.A. 574,01
PKO BP S.A. 484,69
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)* 458,50
Bank PEKAQ S.A. 316,94
BNP Paribas S.A. 273,62
ICBC S.A. 210,00
VeloBank S.A. 65,00
Obligacje 1340,00
Sekurytyzacja 4 102,44
Total 14 489,71

* saldo zawiera uruchomienia $rodkéw z EBI przekazywane do EFL za pos$rednictwem CASA/CALF w wysokosci 458,50 min PLN

Obligacje

Saldo zadtuzenia z tytutu emisji obligacji na dzien 31.12.2024 r. wyniosto 1340 min PLN.

W roku 2024 Spétka wyemitowata 700 min PLN obligacji z terminem wykupu powyzej 12 miesiecy.

Wptywy z emisji obligacji zostaty przeznaczone na dziatalno$¢ operacyjng Spotki.
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Udzielone poreczenia

Dziatajgc w Grupie EFL, Spdétka aktywnie wspiera spétki zalezne w pozyskiwaniu finansowania biezace;j
dziatalnosci, udzielajgc zabezpieczenia w formie poreczenia dla kredytodawcow.

W 2024 r. aktywne umowy kredytowe zabezpieczone poreczeniem:

iLp. Beneficjent j kwota Waluta |
i kredytu poreczenia {
| 1BANKPEKAOSA 100,00 150,00 ;
| 2:BANKPEKAOSA ;
i__3iBANK PEKAO SA Carefleet S.A. poreczenie 180,00 270,00 PLN ! 165,00
4:ING BS SA Carefleet S.A. poreczenie 350,00 350,00 | PLN E 277,57
..... SiAliorBank ... .iCarefleetSA  ___ __iporgczenie 80,00 EPLN
i __BiAlior Bank Carefleet SA poreczenie 48,00 | PLN ;

7:BNP Paribas Carefleet SA gwarancja 90,00 | PLN }
..... 8{BNP Paribas  iCarefleetSA  igwarancja 7500 [ PLN i

9:ING BS SA EFL Finance poreczenie 350,00 PLN :

1

10 BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 100,00 150,00 PLN | 8,33
| 11IBANKPEKAOSA EFL Finance poreczenie | 190,00 5T 165,00 | PLN T 55,01
i 12:BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 200,00 300,00 PLN J 133,33
{ 13:BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 120,00 180,00 PLN i 96,67
{ 14:BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 160,00 240,00 PLN j 146,67
| I5INGBSSAT Carefleet S.A, EFL Finance iporeczenie ” | 1000 10,00 [PLN T .
i 16:Alior Bank EFL Finance poreczenie 50,00 60,00 PLN { 11,84
i 17:Alior Bank EFL Finance poreczenie 40,00 48,00 | PLN ; 20,54
i 18:BNP Paribas EFL Finance gwarancja 50,00 50,00 PLN ! 11,11
| 19BNP Paribas EFL Finance ] qwarancja | 90,00 i 90,00 [PLN f 45,00
i 20:BNP Paribas EFL Finance gwarancja 75,00 75,00 PLN E 62,50
i 21iING BS SA* Eurofactor poreczenie * 30,00 30,00 | PLN ; -

Spoiki zalezne ptacg EFL comiesieczne oplaty za otrzymane zabezpieczenia kredytéw. Platnosé jest
wyliczana w oparciu o statg roczng stope oraz wysokos¢ zadtuzenia na koniec kazdego miesigca.

Otrzymane gwarancje

Zabezpieczeniem umow kredytowych z Bankiem Rozwoju Rady Europy i Bankiem Gospodarstwa
Krajowego sg miedzy innymi gwarancje udzielone na rzecz kredytodawcéw przez Credit Agricole S.A.
Spotka w okresach pétrocznych dokonuje ptatnosci za otrzymane zabezpieczenie, a w kazdym miesigcu
memoriatowo naliczana jest kwota przysziej naleznosci.

4. Opis istotnych czynnikéw ryzyka oraz metody zarzadzania ryzykiem finansowym
Ryzyko stop procentowych

Spotka realizuje zatwierdzong przez Rade Nadzorczg polityke w zakresie operacyjnego dopasowania
stop procentowych aktywow i pasywow. Pomiar ryzyka stopy procentowej w Spétce odbywa sie poprzez
analize luki pomiedzy pasywami i aktywami opartymi o stope statg w danej walucie.

Pomiar luki odbywa sie zgodnie z wymogami Grupy CA przy jednoczesnym wymogu zachowania
dopuszczalnych pozioméw luk okreslonych dla Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka byta strong zawartych 17 transakcji IRS na tgczng kwote w
wysokoséci 303,071 min zt (wg stanu na 31 grudnia 2024, w tym 1 transakcja w wysokosci 80,0 min zt
rozpoczynajgca sie po 31 grudnia 2024 roku).

Celem tych transakcji jest ograniczenie ryzyka zmiany stop procentowych. Transakcje zawarte zostaty
na okres maksymalnie do 25 pazdziernika 2029 roku.

We wszystkich transakcjach w polskich ziotych EFL jest ptatnikiem stopy statej, natomiast otrzymuje
stope zmienng WIBOR 1M.

Zmienna stopa WIBOR 1M jest okreslana na podstawie stawek rynkowych.

Istnieje mozliwo$¢ wczesniejszego rozliczenia instrumentu.

Wszystkie kontrakty typu IRS stuzg zabezpieczeniu wartosci godziwej naleznoéci leasingowych na
stopie statej oraz kredytéw w PLN na bazie WIBOR 1M i sg objete rachunkowos$cig zabezpieczen.
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Ryzyko walutowe

Spotka poddajgc analizie warto$¢ kapitatu zainwestowanego w umowy leasingowe i zrodta finansowania
indeksowane w EUR stara sie osiggng¢ wlasciwy poziom dopasowania walutowego. Pomiar ryzyka
walutowego w Spétce odbywa sie poprzez analize luki pomiedzy pasywami i aktywami w danej walucie.
Pomiar luki odbywa sie zgodnie z wymogami Grupy Credit Agricole przy jednoczesnym wymogu
zachowania dopuszczalnych poziomow luk okreslonych dla Spétki. Na dzien 31 grudnia 2024 wartos¢
niedopasowania walutowego byta w wyznaczonych limitach.

W 2024 roku Spoétka konsekwentnie kontrolowata poziom niedopasowania walutowego realizujgc
polityke ograniczonej ekspozycji na wahania kursowe.

W roku 2024, a takze w latach poprzednich, Spétka nie zawarta zadnych transakcji o strukturze opcyjnej.

5. Poniesione i planowane naktady inwestycyjne

W 2024 roku suma poniesionych inwestycji wyniosta 28,6 min PLN.
Plan inwestycyjny na rok 2025 zaktada koszty na poziomie 67,6 min PLN.

6. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spoétki

1) W dniu 21 maja 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto miedzy
innymi uchwaty o:

— Udzieleniu absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Zz wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2023

—  zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spofki za rok obrotowy 2023 oraz o podziale
zysku osiggnietego przez Spotke w 2023 roku. Zysk netto w kwocie 187.174.314,34 zt
zostat podzielony w nastepujgcy sposob: (i) kwota 93.587.157,17 zt na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy; (ii) kwota 93.587.157,17 zt na zasilenie kapitatu
zapasowego Spotki. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 24 lipca 2024 r.

2) W dniu 19 czerwca 2024 r., uchwatg nr 16/2024 Rada Nadzorcza powotata Panig Galyne Nechaievg
w skfad Zarzadu Spotki oraz powierzyta jej petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu

3) Ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Pan Wojciech Przybyt zrezygnowat z petnienia funkcji

Cztonka Zarzgdu Spoiki.

7. Przecietne zatrudnienie w Spélce

Przecietne zatrudnienie w Spétce w 2024 roku ksztattowato sie nastepujgco:

Rok zakonczony
31 grudnia 2024 r.

Zarzad Spotki 6
Administracja 466
Razem 472

8. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2024 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

9. Informacje o nabyciu akcji wiasnych
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W 2024 roku Spoétka nie nabyta akcji wtasnych.

Ill. Informacje o rynkach zbytu i Zzrédtach zaopatrzenia. Nowe produkty oraz inne wazne
wydarzenia.

EFL S.A. dziata na rynku krajowym. Spétka $wiadczy ustugi szeroko pojetego finansowania
przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnos¢ na terenie Polski. Wsrdd nich najwiekszg grupe stanowig
mate i srednie firmy, ale klientami Spotki sg réwniez duze przedsiebiorstwa.

Spdtka dystrybuuje ustugi za posrednictwem dobrze rozwinietej sieci sprzedazy, ktéra roznicuje na:
1. Wewnetrzng Sie¢ Handlowa: 282 doradcéw finansowych EFL dziatajgcych na terenie catej
Polski oraz
2. Zewnetrzng Sie¢ Sprzedazy: autoryzowanych przedstawicieli (79 autoryzowanych
przedstawicielstwa w catym kraju, ktorzy tgcznie zatrudniajg 302 osoby wspotpracujgce z EFL).

Poza bezposrednimi kanatami sprzedazy, Spoétka dystrybuuje ustugi do klientéw koncowych
za posrednictwem dealerow i dostawcow. EFL wspotpracuje z najwiekszymi dostawcami $rodkéw
trwatych w Polsce. Dtugofalowg wspotpracg EFL obejmuje Partnerow
Z kluczowych dla Spoftki rynkéw: samochodéw osobowych i dostawczych, samochodéw ciezarowych,
maszyn i urzadzen, nowoczesnej techniki biurowej oraz rynku rolnego. EFL wspodtpracuje zaréwno
z gtéwnymi importerami, generalnymi dystrybutorami, autoryzowanymi dostawcami, jak i mniejszymi
podmiotami.

Ponadto Spétka uruchomita sprzedaz ustug za posrednictwem Zespotu Sprzedazy Zdalnej — centralng
jednostke dedykowang obstudze Klientéw kanatu internetowego oraz wspierajacy obstuge procesu
sprzedazy realizowanej przez dostawcow.

W kwietniu 2024 roku Spétka powotata Assety Line’y dedykowane do kluczowych dla spétki rynkow w
podziale na: Asset Line OSD (samochody osobowe i dostawcze), Asset Line Truck oraz Asset Line MiU
(maszyny i urzgdzenia, sprzet biurowy oraz sprzet Agro). W ich strukturach znajdujg sie dedykowani
Relationship Managerowie, ktérych zadaniem jest obstuga i zaciesnianie wspétpracy z kluczowymi
dostawcami na danym rynku, jak réowniez Managerowie Sprzedazy Rynku, ktérzy bezposrednio
wspierajg sie¢ sprzedazy w zakresie sprzedazy wszystkich produktow finansowania (leasing, pozyczka,
najem) na danym rynku, jak rowniez w zaciesnianiu wspoétpracy z mniejszymi dostawcami na danym
rynku.

Spoika finansuje inwestycje Klientdw poprzez leasing - wartos¢ srodkow oddanych w leasing w 2024 r.
wyniosta 7 888,6 min PLN.
EFL — za posrednictwem spotek zaleznych — oferuje réwniez finansowanie:
e pozyczkag leasingowg — warto$¢ srodkow sfinansowanych pozyczkg w raportowanym okresie
wyniosta 1 107 min PLN;
e najem samochodow osobowych i dostawczych — w raportowanym okresie warto$¢ pojazdow
lekkich sfinansowanych najmem wyniosta 577,4 min PLN;
e najem samochoddw ciezarowych — w raportowanym okresie wynajeto ich na tgczng sume 802,8
min PLN.

Struktura sprzedazy EFL S.A. w podziale na przedmiot finansowania w zakresie leasingu i pozyczki
leasingowej pozostaje zdywersyfikowana i stabilna, a 2024 rok nie wptynat na powstanie w tym zakresie
istotnych zmian. | tak w EFL grupg o najwiekszym udziale sfinansowanych srodkéw trwatych nadal
stanowity maszyny i urzadzenia: 37,9% (vs 38,7% w 2023). Za maszynami uplasowat sie¢ segment
pojazdow lekkich do 3,5t DMC, ktorych udziat w 2024 roku wzrést do 34,6% portfela (wobec 32,1% rok
wczesniej). Samochody ciezarowe pomimo ciezkiego roku na catym rynku utrzymaty udziaty na
poziomie 27,4% (vs. 29,2% w 2023 roku).

Nagrody i wyréznienia oraz wdrozenia, promocje i akcje marketingowe w 2024 roku

W ponizszej tabeli zaprezentowano najistotniejsze wybrane zdarzenia i aktywno$ci marketingowe:
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Styczen

Umowa sekurytyzacji — Grupa Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(Grupa EBI) przeprowadzita z Europejskim Funduszem Leasingowym S.A.
(EFL) sekurytyzacje syntetyczng dla portfela uméw leasingowych. EFL
zobowigzuje sie do uruchomienia nowych umow na kwote 572 min euro (2,5
mid zl) na zréwnowazone inwestycje mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce.

Nowa oferta finansowania inwestycji w ramach ,Leasingu
Europejskiego”. Mikro, mate i srednie firmy, m.in. produkcyjne, sklepy
powierzchniowe, salony samochodowe czy rolnicy, mogg ubiega¢ sie o
leasing pojazdéw elektrycznych, instalacji fotowoltaicznych, pomp ciepfa,
magazynow energii oraz maszyn i urzgdzen na atrakcyjnych warunkach.
Korzystniejsza oferta finansowa dla puli uméw w kwocie 1,6 mid zt jest
mozliwa dzieki wspotpracy EFL i Europejskiego Banku Inwestycyjnego.

Luty

Fitch Ratings potwierdza ocene EFL na poziomie A - Agencja Fitch w
wystanym 1 lutego br. komunikacie potwierdzita dtugoterminowy rating
kredytowy dla Europejskiego Funduszu Leasingowego (EFL) na bardzo
wysokim poziomie ,A” oraz krajowy rating dtugoterminowy w ,AAA (pol)”, z
perspektywg stabilng. Jest to jedna z najwyzszych ocen, jakie posiadajg
obecnie dziatajgce w Polsce instytucje finansowe.

Marzec

EFL opublikowat raport , Kobiety w MSP. Pod lupg” - raport zostat
przygotowany na podstawie analizy wynikow badania ilosciowego
zrealizowanego przez ICAN Institute na zlecenie EFL S.A. z wtascicielami,
wspotwiascicielami i osobami odpowiedzialnymi za finanse w segmencie
firm MSP z catego kraju.

EFL z rekordowym wynikiem NPS za 2023 rok- wskaznik NPS dla spofki
wyniost w 2023 roku 68 punktéw, czyli wzrost 0 4 punkty w stosunku do 2022
roku, stopien zadowolenia ze wspotpracy z leasingodawcg zostat oceniony
na 9 pkt. (w skali od 0 do 10), a az 95% klientow deklaruje ponowny wyboér
EFL w przysztosci. Ma to odzwierciedlenie w wynikach sprzedazy. EFL w
2023 roku leasingiem i pozyczkg sfinansowat aktywa o rekordowej wartosci
blisko 9,3 mld zt, o 7 proc. wiecej niz rok wczesnie;.

EFL Partnerem Gtéwnym FORUM LEASINGU - Forum Leasingu zostato
zorganizowane z okazji 30 lecia ZPL. EFL jako prekursor polskiego leasingu
byt Partherem Gtéwnym wydarzenia.

EFL opublikowat raport specjalny ,,Droga do bezemisyjnego transportu
ciezkiego” publikacja zostata dostarczona do bazy ok. 40 tys. klientéw wraz
Z newsletterem oraz byta promowana w mediach online.

EFL wraz z Credit Agricole Bank Polska zostali partnerami ,,Festiwalu
Frankofonii”. Program festiwalu obejmowat blisko 20 wydarzen z ré6znych
dziedzin: muzyki, kina, kulinariow.

EFL wprowadzit innowacyjny ekosystem umozliwiajacy jednoczesne
prowadzenie wideorozmowy, zdalng weryfikacje tozsamosci, wydanie
podpisu kwalifikowanego oraz elektroniczne podpisanie umowy.

Spotki Grupy EFL korzystajg z ttumacza Polskiego Jezyka Migowego
(PJM) online. W serwisach www oraz w wyszukiwarce na stronie
www.tlumacz.migam.org pojawity sie linki do bezptatnego potgczenia z
ttumaczem, z ktérego mogg skorzystaé osoby zainteresowane ofertg spotek.
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Credit Agricole i EFL uruchomili Strefe Biznesu — nowatorski hub dla
przedsiebiorcéw

EFL we wspoélpracy z ING Bankiem Slaskim przeprowadzit emisje
obligacji o wartosci 400 min zt

EFL zostal Partnerem Narodowego Forum Muzyki (NFM) we Wroctawiu.
W ramach podpisanej umowy EFL bedzie wspiera¢ instytucje finansowo,
natomiast NFM zaoferuje pakiet $wiadczen promocyjnych dla pracownikéw
EFL. Byta to juz kolejna umowa partnerska pomiedzy organizacjami.

EFL na liscie Diamentow FORBESA 2024- Statuetke Diamentéw Forbesa
2024 w kategorii duze przedsigbiorstwa w imieniu EFL odebrat prezes
zarzgdu Radostaw Wozniak.

ORDER FINANSOWY: w Kkategorii: "Leasing" za innowacyjne
rozwigzania - ekosystem umozliwiajgcy jednoczesne prowadzenie
wideorozmowy, zdalng weryfikacje tozsamosci, wydanie podpisu
kwalifikowanego oraz elektroniczne podpisanie umowy; w Kkategorii:
»Pozyczka” za program Greenify. Ordery Finansowe sg cyklicznym
wyréznieniem przyznawanym przez Home&Market. Magazyn docenia
instytucje finansowe, ktére wyrézniajg sie innowacyjnoscia, odpowiadajg na
dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby klientow i utatwiajg funkcjonowanie
firmom, jak i gospodarstwom domowym.

Inicjatywy EFL zgtoszone do 22 edycji Raportu Dobrych Praktyk. EFL
zgtosit 10 praktyk z zakresu CSR. Raport Dobrych Praktyk to najwiekszy
w Polsce przeglad aktywnosci podmiotow z zakresu ESG, CSR i
zrownowazonego rozwoju. Wszystkie zgtoszone przez EFL inicjatywy
zostaty zakwalifikowane do udziatu.

Maj

EFL opublikowat raport specjalny ,20 lat w Unii Europejskiej oczami
przedsiebiorcow”. Publikacja zostata dostarczona do bazy ok. 40 tys.
klientow wraz z newsletterem, byla promowana w mediach
spotecznosciowych oraz mediach tradycyjnych

Czerwiec

Strefa Biznesu wyrozniona Turbing Polskiej Gospodarki — nagrody
przyznaje redakcja Gazety Finansowej i portalu gf24.pl firmom i
organizacjom, ktére $wiadomi potrzeb i specyfiki dziatania sektora MSP
dostarczajg przedsiebiorcom najlepsze rozwigzania i narzedzia.

Radostaw Wozniak po raz kolejny w gronie 25 TOP menedzeréw
wyroznionych przez "Home&Market". Miesiecznik opublikowat liste
najlepszych menedzerow 2024 roku, ktérzy w ocenie kolegium redakcyjnego
sg postaciami najbardziej wyrazistymi w swoich sektorach, potrafig wyciggac
whnioski, wykorzystywac¢ dane i patrze¢ w przyszitosé

Grupa EFL po raz kolejny zdobyta certyfikat Great Place to Work-
nagroda jest przyznawana gtosami pracownikow, ktérzy oceniajg swoje
doswiadczenia w pracy w danej organizacji.

Lipiec

EFL z nagroda HIT 2024 roku dla kalkulatora sladu weglowego
inwestycji - tytut HIT Roku 2024 w konkursie w TechnoBiznes przyznaje
redakcja Gazety Bankowej.

Umowa z ING - ING finansuje rozwdj Europejskiego Funduszu
Leasingowego w oparciu o cele ESG. ING wprowadzit cele ESG do umowy
kredytowej z Grupg EFL. Kredyt — na tgczng kwote 1,4 mld zt — zostat
zakwalifikowany jako finansowanie powigzane ze zréwnowazonym
rozwojem tzw. Sustainability Link Loan. Umowa zawiera zobowigzania
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spotki zwigzane z realizacjg wybranych mierzalnych celéow ESG, spojnych
ze strategig Grupy EFL.

EFL podpisat umowe z Funduszem StartSmart CEE nalezgcym do
MIT (Massachusetts Institute of Technology z USA). Tym samym
przytgczyliSmy sie do ich programu akceleracji. Celem StartSmart CEE,
jest budowanie globalnego ekosystemu innowaciji i wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej. Fundusz
organizuje programy akceleracyjne, wymiane wiedzy, mentoring i
szkolenia. Dodatkowo, StartSmart CEE wspiera korporacje w osigganiu
celéw biznesowych zwigzanych z innowacjami. Celem organizaciji jest
wzbogacenie kompetenciji kadry zarzadzajacej i lideréw digitalizaciji i
innowacji w korporacjach. StartSmart CEE dgzy do budowania
umiejetnosci i zdolnosci, aby tworzyé sSrodowisko wspotpracy pomiedzy
startupami a korporacjami, przyspieszajgc postep technologiczny i wzrost
biznesowy

Wrzesien

EFL jako Partner ZPL byt obecny na Forum Ekonomicznym w Karpaczu
— Tradycyjnie we wrzesniu juz po raz XXXIII odbyto sie Forum Ekonomiczne.
Edycja 2024 moze poszczyci¢ sie rekordowg frekwencjg w historii tej
najwiekszej i jednej z najwazniejszych tego typu konferencji organizowanych
w Polsce. ZPL w ramach dziatan zwigzanych z 30 leciem istnienia zwigzku
zorganizowat panel pt. : ,Gospodarka a klimat — wyzwania w finansowaniu
MSP na przyktadzie sektora leasingu”, w ktérym uczestniczyt Pawet Bojko.

Spotki Credit Agricole Polska na pomoc powodzianom - polskie spoétki
nalezgce do Grupy Credit Agricole przekazaty 0,5 min. z. na konto Polskiej
Akcji Humanitarnej na rzecz oséb poszkodowanych w powodzi na potudniu
Polski.

Radostaw Wozniak zostal uhonorowany tytutem ,,Wizjoner Leasingu”
przyznawany przez magazyn Home&Market. Raport ,Wizjonerzy leasingu”
ma na celu przyblizenie sylwetek lideréw tej branzy — oséb, ktére nie tylko
kreujg przysztos¢ leasingu, ale réwniez wyznaczajg nowe standardy
poprzez wprowadzenie innowacji i odwazne podejscie do wyzwan
rynkowych.

Kalkulator sladu weglowego od EFL otrzymat godto Turbiny Polskiej
Gospodarki - Najlepsze Produkty dla MSP. Tytuty od ponad 10 lat
przyznaje redakcja Gazety Finansowej. Godlo otrzymujg firmy i
organizacje, ktére $wiadome potrzeb i specyfiki dziatania sektora MSP
dostarczajg przedsiebiorcom najlepsze rozwigzania i narzedzia.

Pazdziernik

Raport EFL ,,Jak odpoczywaja przedsiebiorcy. Pod lupg” — Czternasta
edycja raportu z serii ,Pod lupg” weryfikuje podej$cie przedsigbiorcow MSP
do czasu wolnego, zaréwno swojego jako osoby zarzgdzajgcej firma, jak i
pracownikow tej firmy (rekordowe zainteresowanie mediéow! blisko 1300
publikaciji)

EFL Partnerem Merytorycznym Europejskiego Kongresu Matych i
Srednich Przedsiebiorstw (EKMSP) w Katowicach — EFL jako Partner
Merytoryczny Kongresu byt gospodarzem debaty ,Transformacja
energetyczna w MSP — finansowanie zielonych aktywoéw i inne
narzedzia wspierajace. ESG jako szansa na rozw@j biznesu”.

Udziat Pawta Bojko w debacie podczas Forum finanséw ,Inwestuj z
glowa: Wroctaw 2024” — czyli dzien finanséw z Bankier.pl” - Spotkanie
organizowane przez Bankier.pl wraz z Uniwersytetem Ekonomicznym we
Wroctawiu byto poswiecone edukacji finansowej i inwestycyjnej. Jednym z
wydarzen podczas tej imprezy byta debata ,,Prognozy prezeséw, czyli co nas




Sprawozdanie Zarzadu Europejskiego Funduszu Leasingowego S.A. za rok 2024

czeka w przysziosci - oczami VIP-6w”, ktérej uczestnikiem byt wiceprezes
EFL Pawet Bojko.

e EFL sponsorem audycji ekonomiczno — gospodarczych w TOK FM -
Pierwszym Radiu Informacyjnym - w ramach dziatan marketingowych
zwigzanych z promocjg kalkulatora sladu weglowego oraz finansowania
zielonych inwestycji nawigzaliSmy wspotprace z radiem TOK FM. W okresie
pazdziernik — listopad wyemitowanych zostato 200 spotéw przed i po
audycjach ekonomiczno - gospodarczych: EKG, Raport Gospodarczy, TOK
360.

e EFL z pozyczka 200 min EUR z Banku Rozwoju Rady Europy (CEB)
na inwestycje MSP. Uzyskane $rodki bedg stuzyly wsparciu inwestycji
mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw, ktére spetnig okreslone kryteria w
obszarze spoteczno-srodowiskowym. Wspétpraca EFL i CEB trwa od 2004
roku — instytucje podpisaty w sumie osiem uméw w zakresie finansowania o
tacznej wartosci ponad 1 mid EUR.

e EFL opublikowat raport specjalny ,,Pojazdy dostawcze wsparciem dla
biznesu”. Publikacja zostata dostarczona do bazy ok. 40 tys. klientéw wraz
Z newsletterem oraz byta promowana w mediach online.

e EFL otrzymat tytut Perly Polskiego Leasingu, przyznawany przez Gazete
Finansowg. Po raz kolejny zdobywamy to prestizowe wyrdznienie. Tytut
Peret Polskiego Leasingu przyznawany jest firmom, ktére oferujg atrakcyjne
warunki leasingowe oraz angazujg sie w rozwdj edukacji finansowej
klientéw. Kapituta docenia réwniez starania w budowaniu dtugotrwatych
relacji oraz dostosowywaniu oferty do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych.

e 2,5mld zt dla EFL z sekurytyzacji uméw leasingowych- EFL pozyskat na
rynku kapitatowym 2,5 mld zt poprzez sekurytyzacje portfela wierzytelnosci
leasingowych. Transakcja jest jedng z najwiekszych tego typu na polskim
rynku w ostatnich latach. Wyemitowane obligacje nabyty Santander CIB,
ING Bank Slgski oraz Bank of America.

e Gala 30-lecia Zwigzku Polskiego Leasingu — podczas gali wreczono
statuetki Ludzie Leasingu osobom zastuzonym dla branzy. Ws$rdd
nominowanych znalazto sie 8 przedstawicieli EFL.

e Promocja: ,,Wynajmij DAF-a i badz spokojny” - promocja dotyczyta
nowych ciggnikéw DAF XF 480 i DAF XG 480 ze stoku Truck Care w
Listopad wynajmie dtugoterminowym dla umoéw uruchomionych do korica 2024 roku.

e EFL w ,Zlotej Setce Dolnoslaskiego" - jest to ranking gospodarczy
prowadzony przez Gazete Wroctawskg i firme Dub&Bradsteet. EFL znalazt
sie wsrod 100 firm, ktére w minionym roku odegraty istotng role w rozwoju
wojewoddztwa dolnoslaskiego. ZdobylisSmy: 3 miejsce w kategorii "Liderzy,
Przedsiebiorcy z Dolnego Slaska, ktérzy w 2023 roku osiggneli najwyzszg
rentownosc¢ sprzedazy” oraz 10 miejsce w kategorii "Liderzy, Przedsiebiorcy
z Dolnego Slgska, ktérzy w 2023 roku osiggneli najwyzsze zyski".

o EFL dotacza do ogélnopolskiej kampanii ,,Dziecinstwo bez przemocy”’,
ktéra pomaga zwiekszy¢ Swiadomos¢ spoteczng oraz mobilizowaé do
wspolnego dziatania na rzecz bezpiecznego i szczesliwego dziecinstwa dla
kazdego dziecka.

Grudzien e Grupa EFL otrzymata tytut Dream Employer 2024 w kategorii Rozwoj
talentéw i kompetencji przysztosci. Celem konkursu Dream Employer
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jest wyrdznienie firm, ktére pielegnujg pozytywng kulture organizacyjna,
wspierajg liderow oraz troszczg sie o dobrostan swoich pracownikow.
Doceniane sg firmy, ktére efektywnie adaptujg sie do dynamicznie
zmieniajgcych sie trendéw na rynku pracy. Konkurs juz po raz czwarty daje
pracodawcom mozliwos¢ zaprezentowania swoich osiggnie¢ w zakresie
budowania przyjaznego i inspirujgcego srodowiska pracy.

Publikacja raportu specjalnego ,,Flota firmowa napedza sektor MSP’-
publikacja zostata dostarczona do bazy ok. 40 tys. klientow wraz z
newsletterem oraz byta promowana w mediach online.
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IV. Dynamika rozwoju

Podstawowe dane dotyczace sytuacji ekonomiczno-finansowej Europejskiego Funduszu Leasingowego
SA w 2024 roku przedstawia ponizsza tabela.

31.12.2024* 31.12.2023* Dynamika
llo$¢ nowych umoéw 48 210 43197 11,6%
Wartos$¢ srodkéw oddanych w leasing 7 888,6 7414,8 6,4%
Przychody ze sprzedazy 11493 1103,2 4,2%
Zysk brutto 191,4 193,0 -0,8%
Zysk netto 179,7 187,2 -4,0%
Aktywa 16 282,6 15 120,1 7,7%
Kapitat wtasny 1379,9 1293,9 6,7%

*w min zt. za wyjatkiem ilosci uméw wyrazonych w sztukach

Wartos¢ srodkéw oddanych w leasing w 2024 roku wyniosta 7.888,6 min zt. tj. o +6,4% wiecej niz w
roku poprzednim. Wynik ten jest zgodny z zatozonym planem sprzedazy na 2024 rok.

Spotka w dalszym ciggu kontynuuje realizacje strategii selektywnego wzrostu opartego na rentownosci
(zgodnie z jej zapisami: ,rentownos$¢ wyznacza tempo wzrostu EFL”). Wiecej informacji na temat
otoczenia makroekonomicznego i sytuacji na rynku leasingu zostato opisane w punktach VI i VII
Sprawozdania.

Spotka zwiekszyta wartosci portfela umow leasingowych o +6,7% w poréwnaniu do 2023 roku. Aktywa
ogotem zwiekszyly sie w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o +7,7%.

Przychody ze sprzedazy wzrosty w poréwnaniu do ubiegtego roku o0 46 min zt tj. +4,2%. Na przychody
miata wptyw obnizka $redniej stopy referencyjnej NBP na koniec 2023 roku (-1%).

Koszty ogdlnego zarzadu byty zrealizowane zgodnie z zatozonym planem wydatkéw operacyjnych i
inwestycyjnych i wyniosty 211,6 min zt.

Osiagniety wynik brutto byt na poréwnywalnym poziomie jak w roku ubiegtym. Natomiast wynik netto
osiggnat nizszy poziom w 2024 ze wzgledu na dodatkowy pozytywny wptyw na wynik w 2023 z tytutu
rozliczenia podatkowego zakonczonej sekurytyzacji ptynnosciowej.

V. Analiza portfela umow

W 2024 roku Europejski Fundusz Leasingowy SA oddat w leasing aktywa o wartosci 7.888,6 min z,
podpisujgc 48,2 tys. umow leasingowych. W poréwnaniu do poprzedniego okresu ogotem liczba
zawartych uméw wzrosta o +12%, natomiast wartosci wyleasingowanych aktywoéw wzrosta o +6%. W
grupie Srodkéw transportu drogowego oraz Maszyny i urzadzenia warto$ciowo odnotowano wzrost o
+7%, natomiast w grupie Sprzetu IT zanotowano spadek o -27%. W roku 2024 nie zawarto umow
leasingowych na Nieruchomosci.

Tabela V.1
llos¢ i wartos¢ umoéw leasingowych EFL w podziale na grupy srodkéw trwatych
2023 2024 Dynamika
Rodzaj srodka trwatego o Wartos¢ i Warto$é iy iy
llosé llosé llosé Wartosé
(min zt.) (min zt.)

Srodki transportu drogowego 27 228 5005,8 30 837 5338,9 13% 7%
Maszyny i urzadzenia 14 542 22951 16 052 2 467,1 10% 7%
Sprzet biurowy i IT 1427 113,9 1321 82,6 -7% -27%
Nieruchomosci 0 0,0 0 0,0 0% 0%
RAZEM 43 197 74148 48 210 7 888,6 12% 6%

Zrédlo: opracowanie EFL
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Strukture portfela sprzedazowego w podziale na grupy srodkéw trwatych przedstawiono w Tabeli V.2.
Mozna zauwazyC, ze najwiekszy udziat w sprzedazy stanowig pojazdy, a nastepnie maszyny i
urzadzenia. Struktura sprzedazy srodkéw trwatych pozostata na zblizonym poziomie w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Podobnie jak w roku poprzednim nie zanotowano sprzedazy nieruchomosci.

Tabela V.2
Struktura sprzedazy EFL
2023 2024
Rodzaj srodka trwatego llosé Wartos¢ llosé Wartos¢

Srodki transportu drogowego 63,0% 67,5% 64,0% 67,7%
Maszyny i urzgdzenia 33,7% 31,0% 33,3% 31,3%
Sprzet biurowy i IT 3,3% 1,5% 2,7% 1,0%
Nieruchomosci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Zrédio: opracowanie EFL

Srednie parametry dla umoéw leasingowych podpisanych przez EFL SA ulegty zmianie w poréwnaniu
do poprzedniego roku. Dla sredniej wartosci umowy, zanotowano spadek o -8,1 tys. zt, czyli 0 -4,7%.
Zwiekszyt sie natomiast poziom czynszu inicjalnego o +0,4% oraz srednia dlugo$¢ umowy o +1 miesigc.
Poziom depozytu gwarancyjnego ulegt zmniejszeniu o -0,5%.

Tabela V.3
Parametry uméw

Parametry uméw 2023 2024
Srednia warto$é umowy (tys. zt.) 171,7 163,6
Sredni czas trwania umowy (miesigce) 43 44
Sredni poziom czynszu inicjalnego (%) 18,5% 18,9%
Sredni poziom depozytu gwarancyjnego (%) 11,8% 11,3%

Zrédlo: opracowanie EFL

VI. Pozycjarynkowa

Szacujemy, ze w 2024 roku warto$¢ inwestycji w ruchomos$ci sfinansowana przez firmy leasingowe
poprzez leasing i pozyczke wyniesie tgcznie 110,8 mld PLN, co bedzie oznaczato wzrost 0 11,5% w
stosunku do roku poprzedniego, kiedy to wartos¢ polskiego rynku leasingu ruchomosci wyniosta 99,4
mid PLN. Prognozujemy, ze wartos¢ wyleasingowanych nieruchomosci w 2024 spadta o -9,2% r/r do
0,6 mid PLN.

W strukturze rynku leasingu ruchomosci wcigz wyraznie dominujg srodki transportu drogowego,
stanowigce tacznie 72,8%, wiecej o 1,2 pp. w poréwnaniu do 2023 roku. Zmniejszyt sie udziat maszyn i
urzadzen (do 24,2% z 25,2% w 2023 roku). Segment ,Sprzet biurowy” oraz ,Samoloty, statki, kolej”
nieznacznie zmniejszylty udziat w rynku. Oba te segmenty nadal nie przekraczajg istotnie 1 proc. catego
rynku leasingu.
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Wykres VI.1
Struktura rynku leasingu ruchomosci w Polsce w latach 2023 — 2024
Samoloty, Pozostate Samoloty, Pozostate
statki srodki statki srodki
1.7% 0.5% Sprzet 1.5% 0.5%

Maszyny

Maszyny 242%

25.2%

Srodki Srodki

transportu cgr’anspmtu
drogowego rogowego
71.6% 72.8%

Finansowanie ruchomosci - 2023 Finansowanie ruchomosci - 2024

Zrédlo: opracowanie EFL na podstawie danych ZPL za I-11 kw. 2024

Oceniamy, ze tempo rozwoju Grupy EFL w 2024 byto poréwnywalne do dynamiki rynkowej. Zgodnie z
wymagang przez ZPL definicjg raportowania sprzedazy (czyli wg wydanego sprzetu), wyniosto ono
11,6% rir vs 11,4% r/r dla catego rynku. W efekcie udziaty rynkowe Grupy EFL dla tgcznie
sfinansowanych inwestycji pozostaty na niezmienionym poziomie i wyniosty 9,3%. W dominujgcym na
rynku segmencie finansowania inwestycji leasingiem nasze udziaty rynkowe w 2024 roku wyniosty 9,4%

vs 9,5% dla 2023 roku. ZwiekszyliSmy natomiast udziaty w finansowaniu inwestycji pozyczkg: do 8,1%
z 7,4% w 2023 roku.

Struktura rynku leasingu wg sfinansowanych w 2024 roku aktywow pokazata, ze Grupa EFL:
e zmniejszyta udziaty w finansowaniu pojazdéw lekkich o 0,5 pp. r/r, do poziomu 6,2%;
e w finansowaniu pojazdoéw ciezarowych zwiekszyta udziaty o 3,8 pp. r/r, do poziomu 16,5%,
e utrzymata udziaty w finansowaniu maszyn na poziomie 12,3%;

e oraz zmniejszyta udziaty w finansowaniu sprzetu biurowego o 2,3 pp. r/r, do poziomu 8,9%.

EFL ma znaczgcg pozycje w obstudze matych i srednich przedsigbiorstw korzystajgcych z leasingu.
Zarzad szacuje, ze w bazowym dla dziatalnosci Spotki sektorze finansowania firm o rocznych obrotach
do 5 min PLN, Grupa EFL miata w 2024 roku udziaty rynkowe na poziomie ok. 10%.

VII. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Spofki

Rok 2024 byt rokiem dosy¢ trudnym dla gospodarki, w ktérym musiata ona dziata¢ w warunkach
podwyzszonej inflacji, wysokich stép procentowy oraz wcigz trwajgcej wojny w Ukrainie. W tych trudnych
warunkach dynamika PKB w ujeciu rocznym byta na plusie przez trzy pierwsze kwartaty 2024, wynoszac
kolejno: 2,1%, 3,2% i 2,7%. Szacujemy ze dynamika PKB w ostatnim kwartale 2024 wyniosta 3,5% r/r,
co datoby catoroczny wzrost gospodarczy na poziomie 2,9%. Bytoby to istotnie powyzej 0,7-proc.
odczytu prognozowanego dla strefy euro.

Struktura wzrostu gospodarczego za 2024 rok pokazata, ze gtébwnym motorem rozwoju polskiej
gospodarki w | poétroczu byly wydatki konsumentéw, rosngce o 4,5% r/r i dodajgce 2,7 pp. do tacznej
dynamiki PKB. W Il kwartale wzrost konsumpcji prywatnej niespodziewanie wyhamowat do 0,3% r/r.
Ponownie pozytywne dane o sprzedazy detalicznej za 10-11/2024 pozwalajg oceni¢, ze w catym IV
kwartale wydatki konsumentéw ponownie zanotowaty solidny wzrost. Natomiast w 2024 roku notujemy

14



Sprawozdanie Zarzadu Europejskiego Funduszu Leasingowego S.A. za rok 2024

wyraznie nizszy poziom naktadow inwestycyjnych. W ciggu pierwszych trzech kwartatéw ubiegtego roku
rosty one $rednio o 1,7% r/r, po wzroscie o 12,6% w 2023. Wyhamowanie inwestycji to przede
wszystkich pochodna nizszych inwestycji publicznych ze $rodkéw unijnych. Rok 2024 byt rokiem
przejsciowym w wydatkowaniu pieniedzy z wieloletnich perspektyw finansowanych, a poziom
wydatkowania srodkéw z KPO byt jeszcze relatywnie niski.

Duze znaczenie dla ubiegtorocznego wzrostu gospodarczego miata tez zmiana sposobu zarzgdzania
zapasami w firmach. W catym 2023 roku i jeszcze w | potroczu 2024 firmy ograniczaty zapasy. Natomiast
w Il kwartale 2024 firmy zaczety zwigkszac juz stany magazynowe, co w tym kwartale zwigkszyto
dynamike PKB w Polsce o 3,2 pp.

Rok 2025 powinien by¢ juz znacznie lepszy dla gospodarki, a jej rozwdj bedzie oparty o mocne wydatki
konsumentoéw i rosngce inwestycje firm, co wyraznie bedzie wspierato wyniki rynku leasingu.
Szacujemy, ze gospodarka polska weszta juz na trwatg Sciezke wzrostu gospodarczego, a dynamika
PKB za caty 2025 rok bedzie bliska 4%.

Gléwnym motorem rozwoju polskiej gospodarki w 2025 roku bedag wydatki konsumentéw. Ozywienie w
konsumpciji prywatnej bedzie wspierane przez bardzo dobrg sytuacjg na rynku pracy (historycznie niska
stopa bezrobocia, jedna z najnizszych w catej UE), wcigz wysoki realny wzrost wynagrodzen w
gospodarce i utrzymanie hojnych transferéw socjalnych. W tych warunkach oczekujemy, ze dynamika
konsumpciji prywatnej w Il potroczu 2025 bedzie sie juz zblizata do 4% r/r.

Prognozujemy, ze taczna dynamika naktadow inwestycyjnych w 2025 bedzie istotnie wyzsza niz
uzyskana za 2024 rok: ok. 9,5% r/r. Wynika¢ to bedzie ze znacznie wyzszych inwestycji publicznych,
wynikajgcych z utylizacji KPO i funduszy spoéjnosci z perspektywy unijnej 2021-2027. Szczegdlnie
istotne bedzie wydatkowanie $rodkéw z KPO, bo tu w perspektywie najblizszych dwoéch lat nalezy
wykorzystac¢ ok. 60 mld euro.

W warunkach mocno przyspieszajgcego popytu krajowego znacznie wyzsze powinny byé réowniez
inwestycje prywatne, tym bardziej ,ze w ostatnich latach inwestycje firm byty racjonalne i oszczedne.
Nie doszto do przeinwestowania, czego wyrazem jest zarbwno utrzymujgcy sie wysoki poziom
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych (82,2% w Ill kw. 2024 wg ostatnich danych NBP), jak i niski
poziom stopy inwestyciji, czyli relacji inwestycji firm do PKB.

Rok 2025 pozostanie jednak okresem duzej niepewnosci gospodarczej, przy czym bedzie sie ona
wigzata gtéwnie z geopolityka, czyli oczekiwanymi wojnami handlowymi miedzy USA a Chinami, UE,
Kanadg i Meksykiem czy trwajgcg wojng Rosji z Ukraing. W tych warunkach wzrost gospodarczy na
Swiecie pozostanie umiarkowanie niski (3,3% wg styczniowej projekcji MFW). Ma to przetozenie na
dynamike PKB w strefie euro, ktéra wg grudniowej projekcji EBC wyniesie 1,1% w 2024, czyli ponizej
potencjatu Eurolandu.

Gtéwnym motorem catego rynku leasingu w 2024 roku byly pojazdy lekkie, ktérych finansowanie za trzy
kwartaty ub. roku wzrosto 0 26,0% r/r. Ten wynik to przede wszystkim pochodna znacznie wyzszej
podazy nowych aut, rosngcych wydatkéw konsumentéw, ale tez zapowiedzi wyraznych wzrostéw cen
nowych aut w 2025 roku po wdrozeniu dyrektywy CAFE. Dynamika finansowania OSD w biezgcym roku
dosy¢ wyraznie juz wyhamuje, niemniej pojazdy lekkie pozostang gtdwnym motorem rozwoju rynku
leasingu.

Odmiennie ksztaltowata sie sytuacja w sektorze finansowania transportu ciezkiego. Wyniki rynku
leasingu w tym obszarze byly pod wptywem recesji w przemysle w strefie euro, co przetozyto sie na
spadki eksportu towaréw z Polski, obnizenie popytu na ustugi frachtu drogowego, wyrazne spadki
stawek frachtowych i w rezultacie na wyrazne pogorszenie sytuacji finansowej polskich firm transportu
drogowego. W rezultacie dynamika finansowania pojazdéw ciezarowych przez firmy leasingowe
wyniosta -15,4% r/r za I-1ll kw. 2024, z -25,8% r/r za sam IIl kwartat. Oczekujemy, ze sytuacja w sektorze
transportowym zacznie sie stopniowo poprawia¢ od Il kwartatu 2025, w miare jak bedzie postepowato
ozywienie gospodarcze Eurolandu. Niemniej sektor finansowania transportu drogowego bedzie rozwijat
sie relatywnie najstabiej wsrdd gtéwnych sektoréw rynku leasingu.

Na niewielkim plusie (+6,3% r/r za I-lll kw. 2024) byt w ubiegtym roku sektor finansowania maszyn.
Relatywnie najwyzszy wynik na rynku leasingu uzyskaty segmenty maszyn powigzane z budowlanka,
co w duzej mierze wynikato z rosnagcej iloSci projektow mieszkaniowych uruchamianych przez
deweloperéw. Natomiast wyraznie stabszy w | poétroczu byt segment maszyn powigzanych z
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przetworstwem przemystowym, co wynikato zaréwno ze stabszego popytu krajowego, jak i hamujgcych
branz typowo eksportowych. Poczatek roku byt tez stabszy w obszarze maszyn rolniczych. Il kwartat
przyniést juz normalizacje w obu tych segmentach maszyn. Generalnie, rok 2025 powinien by¢ dobrym
rokiem dla finansowania maszyn. Prognozujemy, ze produkcja przemystowa znéw zacznie rosngc, co
przy wysokim wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych przetozy sie na rosngcg dynamike finansowania
maszyn.

Dynamika PKB w 2025 roku bedzie zatem pod pozytywnym wplywem rosngcych wydatkow

konsumentéw i inwestycji firm. Sytuacja taka jest korzystna dla rynku leasingu i w tych warunkach
mozemy liczy¢ na ok. 17-procentowy wzrost aktywéw sfinansowanych przez firmy leasingowe.

VIII. Przewidywany rozwdj Spotki

W 2025 roku Europejski Fundusz Leasingowy S.A. bedzie konsekwentnie prowadzit dziatania majace
na celu utrzymanie pozycji jednej z czotowych firm na polskim rynku firm leasingowych. Spoétka
w dalszym ciggu bedzie organicznie budowata udziat w rynku finansowania inwestycji przedsiebiorcéw
leasingiem, pozyczkg oraz w coraz wiekszym stopniu najmem.

Rozpoczete w 2024 roku dziatania majgce na celu wzmacnianie synergii w ramach Grupy EFL beda
kontynuowane w 2025 roku. Po powotaniu Asset Line’éw w strukturach sprzedazy bedg trwaty dalsze
prace nad zwiekszeniem efektywnosci sprzedazy wszystkich produktéw oraz pozyskiwaniem nowych i
zaciesnianiem wspoipracy z istniejgcymi dostawcami na poszczegdlnych rynkach. Réwniez w ramach
komunikacji do klientow planowane jest potozenie wiekszego nacisku na podkreslanie dostepnosci catej
palety produktéw w ramach Grupy EFL. Trwajg tez prace nad uspdjnieniem procesow i kanatéw
komunikacji z klientem miedzy poszczegdinymi produktami dostarczanymi przez Grupe. Ma to wptynagé
nie tylko na lepsze postrzeganie przez klientow ustug dostarczanych przez Grupe, ale réwniez
wzmocni¢ wspolny wizerunek na rynku ustug finansowych.

Gtéwny wysitek Spotki w nadchodzgcym roku bedzie koncentrowat sie na realizacji europejskiej strategii
Grupy Crédit Agricole, w ramach ktérej EFL bedzie przede wszystkim:

1. Wzmacniat relacje z Klientami i wdrazat dogodne rozwigzania komunikacji i dotarcia do nich z
ofertg Grupy, a takze dostosowywat produkty i kanaty sprzedazy do zmieniajgcych sie potrzeb
i oczekiwan klientéw.

2. Wykorzystywat synergie Grupy CA dla podpisywania globalnych wspétpracy z duzymi
dostawcami, w tym Scisle wspotpracowat w ramach Grupy CAL&F nad wymiang doswiadczen i
dobrych praktyk.

3. W dalszym ciggu rozwijat produkty i wzmacniat swojg obecnos¢ na rynku, jako partner
transformacji energetycznej dla swoich klientéw.

4. Wspierat spoteczne zaangazowanie biznesu (CSR) oraz dziatat wieloobszarowo na rzecz
zrownowazonego rozwoju wszystkich spétek wchodzacych w skfad Grupy EFL.

Spotka jednoczesnie bedzie realizowac lokalne cele:
1. Ambitne plany sprzedazy, z jednoczesnym utrzymaniem zatozonych celéw rentownosciowych.
2. Wdrozenia licznych zmian w odpowiedzi na zmieniajgce sie Srodowisko regulacyjne.
3. Wdrazanie uspdjnionych procesdw obstugi klienta i rozpatrywania reklamaciji.
4. Rozwijanie narzedzi typu Nowy Portal Klienta i wspélny market palce do sprzedazy sprzetu
nowego i poleasingowego w obszarze pojazdow.
Zwiekszanie cross-sellu na klientach w ramach Grupy.
Praca nad zwiekszaniem bazy klientéw aktywnych poprzez aktywne pozyskiwanie klienta
nowegdo z jednoczesnym wdrazaniem procesow wzmachniajgcych utrzymanie klienta znanego.
7. Rozwijanie wspoétpracy z Credit Agricole Bank Polska w oparciu o wdrozone w zesztym roku
wspolne narzedzie dla firm z sektora JDG: ,Strefe Biznesu”.

oo

16



Sprawozdanie Zarzadu Europejskiego Funduszu Leasingowego S.A. za rok 2024

IX. Wiadze Spétki

Zmiany w skiadzie wiadz Spétki

Zarzad

4) W dniu 19 czerwca 2024 r., uchwatg nr 17/2024 Rada Nadzorcza powotata Panig Galyne Nechaievg
w skiad Zarzadu Spotki oraz powierzyta jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu

5) Ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Pan Wojciech Przybyt zrezygnowat z petnienia funkciji
Czionka Zarzadu Spdétki.

Rada Nadzorcza
W roku 2024 nie byto zmian w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza

Hervé Varillon — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bernard Muselet — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Eugénie Aurange — Cztonek Rady Nadzorczej

Olivier Guilhamon — Cztonek Rady Nadzorczej

Frédéric Madalle — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Radostaw Wozniak — Prezes Zarzadu
Pawel Bojko — Wiceprezes Zarzadu

Pawetl Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu
Hans Ferm — Cztonek Zarzgdu

Halyna Nechaieva — Czlonek Zarzadu
Danilo Stakic — Czlonek Zarzadu
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Radostaw Wozniak
Prezes Zarzadu

Pawel Bojko
Wiceprezes Zarzadu

Pawet Lewandowski
Wiceprezes Zarzadu

Hans Ferm
Czlonek Zarzadu

Halyna Nechaieva
Cztonek Zarzadu

Danilo Stakic
Cztonek Zarzadu
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu
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