Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Europejskiego Funduszu Leasingowego S.A.
za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r.
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Skiad Grupy na dzien 31 grudnia 2024 r.:
1) Jednostka Dominujgca — Europejski Fundusz Leasingowy S.A. (EFL S.A., EFL, Spoétka)
2) Carefleet S.A.
3) EFL Finance S.A.
4) Eurofactor Polska S.A.

5) Truck Care sp.zo0.0.

Forma prawna i podstawowy przedmiot dziatalnosci Grupy wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
(PKD)

Grupa Kapitatowa to jednostka dominujgca wraz z jednostkami zaleznymi. Jednostka dominujgca
to spotka handlowa sprawujgca kontrole nad inng jednostka.

Grupa Kapitalowa Europejskiego Funduszu Leasingowego S.A. (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”)
obejmowata w roku objetym sprawozdaniem Europejski Fundusz Leasingowy S.A. oraz jednostki
zalezne: Carefleet S.A., EFL Finance S.A., Eurofactor Polska S.A., Truck Care sp. z 0.0.

EFL S.A.

Europejski Fundusz Leasingowy Spoétka Akcyjna (zwany dalej takze ,EFL S.A.”, ,EFL", ,Spodtkg”),
z siedzibg przy ul. Legnickiej 48 bud. C-D we Wroctawiu, powstat w wyniku przeksztatcenia
Europejskiego Funduszu Leasingowedo sp. z 0.0. w spétke akcyjng (akt notarialny z dnia 4 marca 1997
roku).

Spétka zostata zarejestrowana w dniu 19 marca 1997 roku w Sadzie Rejonowym Wroctaw Fabryczna
pod numerem B 6990. Z dniem 17 lipca 2001 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem 0000026609, a do Krajowego Rejestru Urzedowego Podmiotéw Gospodarki
Narodowej pod numerem REGON 930986308.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest Swiadczenie ustug leasingu.

W dniu 21 grudnia 2004 roku na wniosek Spotki Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd wydata
decyzje o wycofaniu akcji EFL S.A. z obrotu publicznego. Akcje Spotki byty po raz ostatni notowane
na Gietdzie Papieréow Wartosciowych w Warszawie w dniu 12 stycznia 2005 roku.

Kapitat akcyjny EFL S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 674 112 374,73 ztotych i dzielit sie
na 42.973.119 akcji o wartosci nominalnej 15,67 ztotych kazda.

Siedziba i centrala Spétki miesci sie we Wroctawiu przy ul. Legnickiej 48 bud. C-D. Spétka dziata za
posrednictwem wiasnych 81 oddziatéw / filii oddziatow.

Carefleet S.A.

Kapitat akcyjny Carefleet S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 20.000.000,00 zlotych
i dzielit sie na 20.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.

EFL Finance S.A.

Kapitat akcyjny EFL Finance S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosit 26.559.656,00 ztotych i dzielit sie
na 26.559.656 akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztotych kazda.

Eurofactor Polska S.A.

Kapitat akcyjny Eurofactor Polska S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 20.000.000,00 ztotych i
dzielit sie na 20.000.000 akcji o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.



Truck Care sp.zoo.

Kapitat zakladowy Truck Care Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosit 3.520.000,00 zlotych i
dzielit sie na 3.520 réwnych i niepodzielnych udziatdéw o wartosci nominalnej 1000,00 ztotych kazdy.

Akcje i udziaty spoétek Grupy nie sg uprzywilejowane co do gtosu i w zwigzku z tym liczba posiadanych
akcji / udziatéw réwna jest liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu / Zgromadzeniu Wspolnikow.

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy

1. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe, ujawnione w rocznym sprawozdaniu
finansowym

W roku 2024 Grupa uzyskata bardzo dobre wyniki. Kondycja finansowa Grupy pozostaje stabilna, Grupa
utrzymuje jedng z czotowych pozycji na rynku leasingowym.

Udziaty rynkowe Grupy EFL utrzymujg sie na wysokim poziomie tj. 9,4 %, w okresie styczeh-grudzien
2024 r.

Grupa zrealizowata oczekiwany wynik finansowy dzieki nizszym niz zaktadano w budzecie kosztom
ryzyka i Scistej kontroli kosztow ogoélnych (zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej wyniost 179 724 tys. zt).

Podstawowe wskazniki obrazujgce skuteczno$¢ zarzadzania kapitatami prezentuja sie nastepujaco:

31 grudzien 2024 31 grudzien 2023

ROE* 14,9% 15,4%

Wspétczynnik Dtug / Kapitaty 11,4 11,2

* dla okreséw 12-miesigcznych

Wspétczynnik rentownosci kapitatéw wiasnych (ROE) jest wyliczany jako zysk netto do kapitatéw wtasnych. Wspétczynnik
diug/kapitaty jest wyliczany jako: dtug ogoétem (bez dtugu podporzgdkowanego) do kapitatéw wiasnych (powiekszonych o
dtug podporzadkowany).

2. Dziatalnos¢ zaniechana lub przewidziana do zaniechania w ciggu najblizszych 12 miesiecy

W okresie 12 miesiecy konczacym sie 31 grudnia 2024 roku Grupa nie zaniechata jakiejkolwiek
dziatalno$ci i nie przewiduje zaniechania w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

3. Informacje o zaciagnietych i udzielonych kredytach, umowach pozyczek, poreczeniach i
gwarancjach oraz o emisji papieréw wartosciowych.

EFL S.A.

W 2024 r. Spotka finansowata dziatalno$¢ operacyjng z nastepujacych zrédet:
e bankow lokalnych,
e bankdw zagranicznych,
e Credit Agricole S.A.,
e Miedzynarodowych Instytucji Finansowych,
e programu emisji obligaciji,
e sekurytyzaciji.



Mozliwos¢ korzystania z bogatej oferty instrumentéw finansowych tych instytucji gwarantuje Spétce
zachowanie stabilno$ci i ptynnoéci finansowej. EFL to partner finansowy cieszacy sie zaufaniem
najwiekszych instytucji finansowych, posiadajgcy rating na poziomie A z perspektywa stabilng wydany
przez agencje ratingowa Fitch Ratings w lutym 2024.

W roku 2024 EFL podpisat z bankami lokalnymi nowe umowy kredytowe.

Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 500 min PLN;
Santander Bank na kwote 475 min PLN;

Pekao S.A. na kwote 230 min PLN;

BNP Paribas Bank Polska S.A. na kwote 150 min PLN;
ICBC S.A. na kwote 210 min PLN;

VeloBank S.A. na kwote 90 min PLN

W 2024roku zostat odnowiony i podwyzszony limit kredytowy w ING Bank Slgski S.A. do wysokosci
1400 min PLN dla Grupy EFL.

Ponadto w 2024 roku EFL zwiekszyt limit kredytowy w PKO Bank Polska S.A. do wysokosci 1172 min
PLN dla Grupy EFL.

W pazdzierniku 2024 r. Spoétka pozyskata na rynku kapitatowym 2,5 mid zt poprzez sekurytyzacje
portfela wierzytelnosci leasingowych. Obligacje zostaty wyemitowane przez spotke celowg EFL Lease
ABS 2024-1 DAC, do ktérej przeniesiono portfel wierzytelnosci leasingowych o wartoéci 3,2 mid z,
stanowigcy zabezpieczenie finansowania przekazanego przez inwestoréw. W sktad sekurytyzowanego
portfela weszty umowy leasingu na samochody osobowe, ciezarowe oraz sprzet i maszyny. Transakcja
ma 3-letnig strukture odnawialng, co oznacza, ze sptacona czes$¢ portfela moze zostaé zastgpiona
nowymi nalezno$ciami leasingowymi a wykup obligacji rozpocznie sie dopiero po zakornczeniu okresu
rewolwingowego. Byta to trzecia sekurytyzacja tradycyjna true sale przeprowadzona przez EFL i
pierwsza ktéra otrzymata status STS (simple, transparent and standardised). Sprzedaz wierzytelnosci
do spotki celowej jest neutralna dla klientéw EFL, ktory pozostat strong uméw leasingowych i w dalszym
ciggu bedzie je obstugiwat. Wyemitowane obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej na jednomiesiecznym WIBOR.

W 2024 roku EFL pozyskat dtugoterminowe s$rodki na finansowanie dziatalnosci wiasnej z
nastepujgcych zrédet:

iBancoSantanderSA | 475mPIN |
PKOBankPolskasA. | 30mPIN
{ING Bank Slaski S.A. 290 mPLN '
PekaoSA. 280mPIN
{ICBCS.A. 210 mPLN '
:BNP Paribas Polska S.A. 150 mPLN

iVeloBank S.A. 90 mPLN

ECredit Agricole S.A. 340 mPLN; 205,0 mEUR

$rodki udostepnione w ramach kredytow obrotowych w rachunku biezacym
{ING Bank Slaski S.A, 30 mPLN :
Credit Agricole Bank PolskaS.A. {2mPIN

EFL w ramach obowigzujacych limitow z Credit Agricole S.A., korzystat z dostepnosci srodkéw w
ramach finansowania krotkoterminowego. Na koniec 2024 r zadtuzenie z tego tytutu wyniosto 440,12
min PLN.



Struktura zrédef finansowania na 31.12.2024 r. przedstawia sie nastepujaco (tgcznie z programem
sekurytyzaciji):

kredyty*: 62,4%
sekurytyzacja: 28,3%
obligacje 9,2 %

* kredyty w walucie EUR przeliczone zostaty po kursie obowigzujgcym na dzien 31.12.2024 r. (EUR=4,273 PLN)

saldo na 31.12.2024r

Bank ( w mPLN)

Credit Agricole S.A. 4212,21
Bank Rozwoju Rady Europy (CEB) 871,92
Bank Gospodarstwa Krajowego 815,96
Santander Bank Polska S.A. 764,41
ING Bank Slaski S.A. 574,01
PKOBPS.A. 484,69
Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)* 458,50
Bank PEKAO S.A. 316,94
BNP Paribas S.A. 273,62
ICBC S.A. 210,00
VeloBank S.A. 65,00
Obligacje 1340,00
Sekurytyzacja 4102,44
Suma 14 489,71

* saldo zawiera uruchomienia $rodkéw z EBI przekazywane do EFL za posrednictwem CASA/CALF w wysokosci 458,50 min PLN

Obligacje

Saldo zadtuzenia z tytutu emisji obligacji na dzien 31.12.2024 r. wyniosto 1340 min PLN.

W roku 2024 Spoétka wyemitowata 700 min PLN obligacji z terminem wykupu powyzej 12 miesiecy.
Wptywy z emisji obligacji zostaty przeznaczone na dziatalno$¢ operacyjng Spofki.

Udzielone poreczenia

Dziatajgc w Grupie EFL, Spotka aktywnie wspiera spétki zalezne w pozyskiwaniu finansowania biezgcej
dziatalno$ci, udzielajgc zabezpieczenia w formie poreczenia dla kredytodawcéw.

W 2024 r. aktywne umowy kredytowe zabezpieczone poreczeniem:



;Lp. Beneficjent Zleceniodawca Rodzaj Kwota kwota E Waluta saldo zadtuzenia

| dokumentu 12/2024
1:BANK PEKAO SA Carefleet S.A. poreczenie | 100,00 : 150,00 {PLN ¢ 8,33

.............. 55,01

3:BANK PEKAO SA Carefleet S.A. poreczenie 165,00
4:!ING BS SA Carefleet S.A. poreczenie 350,00 350,00 277,57

| BiAliorBank i Carefleet SA I poreczenie | 50,00 60,00 [PLN . 1184
6:Alior Bank Carefleet SA poreczenie 40,00 48,00 20,54
7:BNP Paribas Carefleet SA gwarancja 90,00 90,00 45,57

..... 8iBNP Paribas " iCarefleet SA " gwarancja | 7800 T 7500 TPLN TTTTT6280
9:!ING BS SA EFL Finance poreczenie 350,00 350,00 255,63

{ 10:BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 100,00 150,00 8,33

| 11BANKPEKAOSA EFLFinance i poreczenie | 190,00 165,00 PLN 1T 55,01

i 12:BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 200,00 300,00 133,33

i 13:BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 120,00 180,00 96,67

{ 14:BANK PEKAO SA EFL Finance poreczenie 160,00 240,00 146,67

[ I5INGBS SA* Carefleet S.A, EFL Finance :poreczenie® | 10,00 G 10,00 PN o

i 16:Alior Bank EFL Finance poreczenie 50,00 60,00 11,84

i 17:Alior Bank EFL Finance poreczenie 40,00 48,00 20,54

{ 18:BNP Paribas EFL Finance gwarancja 50,00 50,00 11,11

[ 19BNP Paribas EFLFinance i gwarancja | 90,00 i 90,00 [PLN . 45,00

{ 20:BNP Paribas EFL Finance gwarancja 75,00 75,00 62,50

i 21!ING BS SA* Eurofactor poreczenie * 30,00 30,00 -

Spoiki zalezne ptacg EFL comiesieczne optaty za otrzymane zabezpieczenia kredytéw. Platnosc¢ jest
wyliczana w oparciu o statg roczng stope oraz wysokos¢ zadtuzenia na koniec kazdego miesigca.
Otrzymane gwarancje

Zabezpieczeniem umow kredytowych z Bankiem Rozwoju Rady Europy i Bankiem Gospodarstwa
Krajowego sg miedzy innymi gwarancje udzielone na rzecz kredytodawcow przez Credit Agricole S.A.
Spotka w okresach pétrocznych dokonuje ptatnosci za otrzymane zabezpieczenie, a w kazdym miesigcu

memoriatowo naliczana jest kwota przysziej naleznosci.

Carefleet S.A.

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Spotka posiada otwarte lub wynegocjowane linie kredytowe i pozyczki:

1) Credit Agricole Bank Polska S.A.:

—4.000.000 PLN - limit kredytowy w rachunku biezgcym, w walutach PLN, EUR, CHF, z czego na
dzieh 31.12.2024 r. wykorzystano 0,00 PLN.

Na dzien 31.12.2024 r. aktualne zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek i wykorzystanych linii
kredytowych w rachunku biezgcym w Crédit Agricole Bank Polska S.A. Oddziat w Polsce

wynosi: 74 283 470,82 PLN.

2) Europejski Fundusz Leasingowy S.A.:

— 400.000.000 PLN w formie linii kredytowych w walutach (PLN, EUR, CHF), na statych i zmiennych
stopach procentowych.

Na dzien 31.12.2024 r. aktualne zadtuzenie w Europejskim Funduszu Leasingowym S.A. wynosi: 305
440 383,56 PLN oraz 1 426 946,80 EUR.

3) Bank PEKAO S.A.:
Na dzien 31.12.2024 r. aktualne zadtuzenie w Banku PEKAQO S.A. wynosi: 228 300 236,46 PLN.

4) Bank PKO BP S.A.:



Na dzien 31.12.2024 r. aktualne zadtuzenie w PKO BP S.A. wynosi: 284 018 981,95 PLN.

5) Bank ING Bank Slgski S.A.:

Na dzien 31.12.2024 r. aktualne zadtuzenie w ING Bank Slgski S.A. wynosi: 277 988 480,20 PLN.
6) Alior Bank S.A.:

Na dzien 31.12.2024 r. aktualne zadtuzenie w Alior Bank S.A. wynosi: 32 474 663,48 PLN.

7) Bank BNP Paribas S.A.:

Na dzien 31.12.2024 r. aktualne zadtuzenie w BNP Paribas S.A. wynosi: 108 632 720,28 PLN.
Spotka wnioskuje o linie kredytowe i pozyczki zgodnie z biezgcym zapotrzebowaniem
operacyjnym na srodki pieniezne

Otrzymane poreczenia i gwarancje

Zabezpieczeniem umow kredytowych z Bankami PEKAO S.A., PKO BP, ING Bank Slgski S.A., BNP
Paribas S.A. oraz Alior Bank S.A. jest poreczenie wystawione przez EFL S.A.

Zabezpieczeniem uméw kredytowych udzielonych przez Credit Agricole Bank Polska S.A. jest
o$wiadczenie patronackie wystawione przez EFL S.A.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31.12.2024 roku Spotka udzielita porgczenia zwrotu dotacji leasingobiorcéw w programie ,Moj
Elektryk”. Beneficjentem jest Bank Ochrony Srodowiska S.A., warto$¢ poreczenia na 31.12.2024 wynosi
17 131 tys. zh

Emisja papierow warto$ciowych
Carefleet S.A. nie emitowata papierow wartosciowych.

EFL Finance S.A.

Zaciagniete kredyty i pozyczki
Struktura Zrodef finansowania na 31.12.2024 r.

iBank ‘kwota ( w ty$ PLN) waluta

iPekaos.A. e 440011,32 | PIN |
INGBankSlaskiSA. i 25563319 |PIN
{PKO BP S.A. . 229431,69
:BNP Paribas S.A. 118 611,14

{Alior Bank SA é 32382,65 | PLN

{CABP SA 4222,24 ,
isuma i 1406 564,87

Saldo pozyczek na 31.12.2024 r wyniosto 1 406,6 min PLN.



W 2024 roku Spétka pozyskata srodki na finansowanie dziatalnosci wiasnej z nastepujgcych zrédet:

iBank ikwota (w ty$) waluta

.................................................................................................................................

:Pekao S.A. : 280000,00 | PLN
INGBank SlaskiS.A. & o 21000000 | PLN
{PKO BP S.A. i 210 000,00
iBNPParibasSA. i 7500000
: 13 000,00
775 000,00

1300000 {EUR |

Otrzymane poreczenia i gwarancje

Zabezpieczeniem uméw kredytowych z Bankami PEKAO SA, PKO BP, ING SA, BNP Paribas oraz
Alior Bank jest poreczenie wystawione przez EFL S.A.

Zabezpieczeniem umoéw kredytowych z Bankiem Credit Agricole Bank Polska SA jest o$wiadczenie
patronackie wystawione przez EFL S.A.

Udzielone poreczenia i gwarancje

EFL Finance S.A. nie udzielita poreczen ani gwaranc;ji.
Emisja papieréw wartosciowych

Spotka nie emitowata papierow wartosciowych.

Eurofactor Polska S.A.

Zaciagniete kredyty i pozyczki

Spotka posiada umowy kredytowe na finansowanie dziatalnosci podstawowej w formie kredytu
w rachunku biezgcym w kwocie 30 min PLN z Credit Agricole Bank Polska S.A. oraz 30 min PLN z ING
Bank Slaski S.A. (sublimit z innymi spotkami z grupy EFL S.A.). Dodatkowo posiada umowe ramowg
dotyczaca finansowania dziatalno$ci w formie pozyczki od akcjonariusza spoétki tj. EFL S.A. do kwoty
maksymalnej 500 min PLN.

W 2024 roku Spétka pozyskiwata finansowanie gtéwnie z banku Crédit Agricole S.A z siedzibg we
Francji (,CASA”), finansowanie to jest pozyskiwane w formie pozyczek krétkoterminowych.

Udzielone kredyty i pozyczki

Eurofactor Polska S.A. nie udzielita pozyczek.

Otrzymane poreczenia i gwarancje

Europejski Fundusz Leasingowy S.A. wydat List Intencyjny dla Credit Agricole Bank Polska S.A. jako
zabezpieczenie kredytu w rachunku biezgcym udzielonym dla Eurofactor Polska S.A. na kwote
30 min PLN.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Eurofactor Polska S.A. nie udzielata poreczen ani gwarancji.
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Emisja papieréw wartosciowych

Eurofactor Polska nie emitowata papierow wartosciowych.

Truck Care sp. z 0.0.

Zaciagniete kredyty i pozyczki

We wrzesniu 2024.r. Spotka podpisata aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z Credit Agricole
Bank Polska S.A. utrzymujacy kwote limitu do wysokosci 5.400.000,00 PLN z terminem sptaty do 30
wrzesnia 2025 r. Kredyt w rachunku stuzy finansowaniu biezacej dziatalno$ci Spotki.

Spotka korzysta réwniez z finansowania od jedynego wspdlnika tj. Europejskiego Funduszu
Leasingowego S.A. w postaci pozyczek w walucie EUR i PLN w celu sfinansowania zakupu nowych

pojazdéw do floty.

Od lipca 2024 Spotka uzyskata dostep do pozyskania srodkéw w EUR bezposrednio od Crédit Agricole
S.A.

taczna suma pozyczek udzielonych przez EFL S.A w 2024 r to 75 000 000,00 PLN i 15 000 000,00
EUR.

Pozyczki zostaty udzielone na okres do 37 miesiecy z ostatecznym termin spfaty do 26 lipca 2027 r.
Splata pozyczek nastepuje w okresach miesiecznych. Na 31 grudzien 2024 r. roku saldo zadtuzenia
dlugoterminowego wobec Europejskiego Funduszu Leasingowego SA wynosito 114 423 936,35 EUR
(rownowartos¢ w PLN: 488 933 480,02) i 307 636 408,02 PLN.

Ponadto Spdtka korzystata z finansowanie krétkoterminowego w kwocie 160 000 000,00 PLN.

Spotka otrzymata finansowanie z Crédit Agricole S.A. w kwocie 52 000 000,00 EUR — saldo zadtuzenia
na 31grudnia 2024 r. wyniosto 52 000 000,00 EUR (réwnowartos¢ 221 196 000,00 PLN). Sptata kapitatu
nastepuje na koniec okresu kredytowania, a odsetki w okresach kwartalnych.

Udzielone kredyty i pozyczki
Spodtka nie udzielita kredytow ani pozyczek.
Otrzymane poreczenia i gwarancje

Zabezpieczeniem umowy kredytu w rachunku biezgcym w Credit Agricole Bank Polska S.A. jest
os$wiadczenie patronackie wystawione przez EFL S.A.

Udzielone poreczenia i gwarancje
Spotka nie udzielita poreczen i gwaranciji.

Emisja papierow wartosciowych

Spodtka nie emitowata papierow wartosciowych.

4. Powigzania kapitalowe

Dane liczbowe, dotyczace jednostek powigzanych kapitatowo:

Procent posiadanych akcji i udziatdbw oraz udziat w glosach na Walnym Zgromadzeniu lub
Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Dane na dzieh 31.12.2024.
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Jednostka

Udziat EFL w %

Carefleet S.A.

EFL Finance S.A.
Eurofactor Polska S.A.
Truck Care sp. z 0.0.

5. Dane finansowe Spoétek Grupy w tys. zt

100%
100%
100%
100%

EFL Eurofactor Truck
EFL S.A. Carefleet S.A. : Polska Care Sp.
Finance S.A
S.A. Z 0.0.
Suma bilansowa 16 282 592 1499 748 1629 715| 1038735 1176435
Wynik netto 179 724 25 657 57 420 5576 7 950

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Grupy

EFL S.A.

1) W dniu 21 maja 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto miedzy

innymi uchwaty o:

- Udzieleniu absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2023
- zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy 2023 oraz o podziale zysku
osiggnietego przez Spotke w 2023 roku. Zysk netto w kwocie 187.174.314,34 zt zostat
podzielony w nastepujgcy sposob: (i) kwota 93.587.157,17 zt na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy; (ii) kwota 93.587.157,17 zt na zasilenie kapitatu zapasowego Spdtki. Dywidenda
zostata wyptacona w dniu 24 lipca 2024 r.

2) W dniu 19 czerwca 2024 r., uchwatg nr 16/2024 Rada Nadzorcza powotata Panig Halyne Nechaievg
w skfad Zarzadu Spoétki oraz powierzyta jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu

3) Ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Pan Wojciech Przybyt zrezygnowat z petnienia funkcji
Czlonka Zarzgdu Spaoiki.

Carefleet S.A.

1) W dniu 21 maja 2024 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty o:

- rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania finansowego SpofkKi,
- podziale zysku osiggnietego w 2023r.;
- rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki;
- rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej;
- udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez

nich obowigzkow w roku obrotowym 2023

2) W dniu 27 wrzesnia 2024 r. Uchwatg nr 11/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotano
w skfad Rady Nadzorczej Davida Julliard oraz Sahbi Zdini powierzajgc im petnienie funkcji Cztonkéw
Rady Nadzorczej z dniem 1 pazdziernika 2024 r.

3) W dniu 30 wrzesnia 2024 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Wojciech

Przybyt.
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EFL Finance S.A.

1)

2)

3)

W dniu 21 maja 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki EFL Finance S.A.
podczas ktérego podjeto m. in. uchwaty o:

- rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok 2023,

- podziale zysku i przeznaczeniu go na wyptate dywidendy i zasilenie kapitatu zapasowego,

- rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

- rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania Rady Nadzorczej,

- udzieleniu absolutorium czionkom organdéw statutowych spétki z wykonania przez nich

obowigzkéw w roku 2023,

Z dniem 30 wrzesnia 2024 r. Pan Wojciech Przybyt ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorcze,j.

W dniu 27 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana Daniela
Trzaskowskiego w sklad Rady Nadzorczej powierzajagc mu pehienie funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej z dniem 1 pazdziernika 2024 r. .

Eurofactor Polska S.A.

1)

2)

W dniu 28 maja 2024 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie (,ZWZ") Eurofactor Polska S.A.
podjeto uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci spotki za rok 2023 oraz udzieleniu absolutoriow cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spoiki a takze uchwate o pokryciu straty netto poniesionej przez spotke w roku 2023. Ponadto,
ZWZ powotato Pawta Bojko w sktad Rady Nadzorczej na kolejng kadencje.

W wyniku rezygnacji ztozonej przez Stanistawa Atanasowa w dniu 28 sierpnia 2024 r. rada

Nadzorcza Spofki podjeta uchwate o powotaniu Pawta Nowaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu
z dniem 1 wrzesnia 2024 r.

Truck Care Sp. z o0.0.

1)

2)

3)

4)

5)

W dniu 13 marca 2024 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikow podjeto uchwate o zmianie
umowy Spoétki, ktéra dotyczyta zmian w zakresie zasad reprezentacii.

W dniu 18 czerwca 2024 r. Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwaty o zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki za rok 2023 oraz
udzieleniu absolutoriéw cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki a takze uchwate o podziale
zysku netto osiggnietego przez spétke w roku 2023.

Z dniem 11 wrzesnia 2024 r., Lukasz Chylinski ztozyt rezygnacije ze stanowiska Prezesa Zarzadu.
Roéwnoczesnie, Radostaw Wozniak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 10 wrzesnia 2024 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow (NWZ) Spoiki,
ktére powotato Radostawa WozZniaka na stanowisko Prezesa Zarzadu z dniem 12 wrzesnia 2024
r. Réwnoczesnie, powotato Pawta Bojko w sktad Rady Nadzorczej Spotki powierzajgc mu funkcije
Czionka Rady Nadzorczej.

W dniu 2 pazdziernika 2024 r. Radostawa Wozniak ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2024 r.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W okresie objetym Sprawozdaniem nie nastgpita zamiana w podstawowych zasadach zarzadzania w
spoétkach Grupy.
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Przecietne zatrudnienie w spétkach Grupy

Przecietne zatrudnienie w Grupie w latach zakonczonych 31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku
ksztattowato sie nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2024 r. 31 grudnia 2023 r.

Zarzad 10 10

Pozostali pracownicy 1.011 986

Razem 1.021 996

Dynamika rozwoju
31.12.2024 31.12.2023 dynamika
0,
Przychody ze 1738,8 1707,3 1,85%
sprzedazy

zysk brutto 238,5 230,9 3,28%
zysk netto 201,7 196,5 2,66%
aktywa 19 831,8 18 420,2 7,66%
kapitat wiasny 1407,9 1302,5 8,09%

wszystkie dane w min PLN

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach.

EFL S.A. zajmuje sie finansowaniem sprzetu w formie leasingu oraz $wiadczy ustugi centralne dla
pozostatych spotek Grupy.

Carefleet S.A. oferuje klientom wynajem dtugo i krotkoterminowy srodkéw transportu, przy dodatkowym
zapewnieniu przegladow serwisowych i napraw wynikajgcych z normalnego uzywania. Najemca ponosi
koszty materiatow eksploatacyjnych i rat za najem.

EFL Finance S.A. prowadzi dziatalnos¢ jako agent ubezpieczeniowy oraz zajmuje sie udzielaniem
pozyczek na zakup srodkéw trwatych dla matych przedsiebiorstw. Gtéwne przychody Spoétka uzyskuje
z dziatalnos$ci agencyjnej. Od 2 stycznia 2019 r. dystrybuuje rowniez produkty leasingowe EFL S.A.

Eurofactor Polska S.A. prowadzi dziatalno$¢ faktoringowg. Swiadczy ustugi faktoringu petnego
krajowego i eksportowego oraz faktoringu bez przejecia ryzyka.

Truck Care Sp. z 0. 0. swiadczy ustugi najmu pojazdéw uzytkowych w szczegdlnosci samochodéw
ciezarowych i naczep.

Informacje o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia

EFL S.A.

EFL S.A. dziata na rynku krajowym. Spétka swiadczy ustugi szeroko pojetego finansowania
przedsiebiorcom prowadzacym dziatalno$¢ na terenie Polski. Wsrdd nich najwiekszg grupe stanowig
mate i srednie firmy, ale klientami Spotki sg réwniez duze przedsiebiorstwa.

Spotka dystrybuuje ustugi za posrednictwem dobrze rozwinietej sieci sprzedazy, ktérg réznicuje na:
1. Wewnetrzng Sie¢ Handlowa: 282 doradcéw finansowych EFL dziatajgcych na terenie calej
Polski oraz
2. Zewnetrzng Sie¢ Sprzedazy: autoryzowanych przedstawicieli (79 autoryzowanych
przedstawicieli w catym kraju, ktérzy tgcznie zatrudniajg 302 osoby wspétpracujace z EFL).
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Poza bezposrednimi kanatami sprzedazy, Spétka dystrybuuje ustugi do klientéw kohcowych za
posrednictwem dealeréw i dostawcow. EFL wspotpracuje z najwiekszymi dostawcami Srodkéw trwatych
w Polsce. Dtugofalowg wspétpracg EFL obejmuje Partneréw z kluczowych dla Spotki rynkow:
samochodéw osobowych i dostawczych, samochodéw ciezarowych, maszyn i urzgdzen, nowoczesnej
techniki biurowej oraz rynku rolnego. EFL wspotpracuje zaréwno z gtéwnymi importerami, generalnymi
dystrybutorami, autoryzowanymi dostawcami, jak i mniejszymi podmiotami.

Ponadto Spétka uruchomita sprzedaz ustug za posrednictwem Zespotu Sprzedazy Zdalnej — centralng
jednostke dedykowang obstudze Klientéw kanatu internetowego oraz wspierajgcy obstuge procesu
sprzedazy realizowanej przez dostawcoéw.

W kwietniu 2024 roku Spotka powotata Asset Line'y dedykowane do kluczowych dla spétki rynkéw w
podziale na: Asset Line OSD (samochody osobowe i dostawcze), Asset Line Truck oraz Asset Line MiU
(maszyny i urzgdzenia, sprzet biurowy oraz sprzet Agro). W ich strukturach znajdujg sie dedykowani
Relationship Managerowie, ktérych zadaniem jest obstuga i zacie$nianie wspotpracy z kluczowymi
dostawcami na danym rynku, jak réwniez Managerowie Sprzedazy Rynku, ktérzy bezposrednio
wspierajg sie¢ sprzedazy w zakresie sprzedazy wszystkich produktéw finansowania (leasing, pozyczka,
najem) na danym rynku, jak réwniez w zaciesnianiu wspotpracy z mniejszymi dostawcami na danym
rynku.

Spotka finansuje inwestycje Klientéw poprzez leasing - warto$é srodkéw oddanych w leasing w 2024 .
wyniosta 7 888,6 min PLN.
EFL — za posrednictwem spotek zaleznych — oferuje réwniez finansowanie:
e pozyczkg leasingowg — warto$¢ srodkoéw sfinansowanych pozyczkg w raportowanym okresie
wyniosta 1 107 min PLN;
e najem samochodow osobowych i dostawczych — w raportowanym okresie wartos¢ pojazdéw
lekkich sfinansowanych najmem wyniosta 577,4 min PLN;
¢ najem samochodow ciezarowych — w raportowanym okresie wynajeto ich na tgczng sume 802,8
min PLN.

Struktura sprzedazy EFL S.A. w podziale na przedmiot finansowania w zakresie leasingu i pozyczki
leasingowej pozostaje zdywersyfikowana i stabilna, a 2024 rok nie wptynat na powstanie w tym zakresie
istotnych zmian. | tak w EFL grupg o najwiekszym udziale sfinansowanych srodkéw trwatych nadal
stanowity maszyny i urzadzenia: 37,9% (vs 38,7% w 2023). Za maszynami uplasowat si¢ segment
pojazdéw lekkich do 3,5t DMC, ktorych udziat w 2024 roku wzrést do 34,6% portfela (wobec 32,1% rok
wczesniej). Samochody ciezarowe pomimo ciezkiego roku na catym rynku utrzymaty udziaty na
poziomie 27,4% (vs. 29,2% w 2023 roku).

Carefleet S.A.

Rynkiem zbytu jest rynek krajowy, jednakze nadal mozna odnotowac zainteresowanie ofertg Carefleet
podmiotdw majgcych swojg siedzibe poza granicami Polski, ale posiadajgcych niewielkie
przedstawicielstwa na terenie RP bez osobowo$ci prawnej. Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, liczba
dostawcow ulegata systematycznemu zwiekszeniu. Przeprowadzono przy tym kontrole dotychczasowej
sieci dealerdw i serwisOw wspotpracujgcych zaciesniajgc wspétprace z tymi, ktére pozytywnie przeszty
weryfikacje.
W omawianym okresie 01.2024 r. — 12.2024 r. najwazniejszymi wydarzeniami, ktére w istotny sposob
wptynety na rynek leasingu oraz rynek CFM byty:

- wojna w Ukrainie oraz jej skutki w postaci niestabilnosci sektora energetycznego.

- wybory polityczne krajowe oraz zagraniczne

- zwiekszenie dostepnosci nowych pojazdéw.

- utrzymujgcy sie czynnik inflacji oraz wysokich stép procentowych.

- zwiekszone zainteresowanie autami pokontraktowymi.

EFL Finance S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest:
. 66.22.Z — dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych
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. 64.92.Z — pozostate formy udzielania kredytow

Spotka w okresie objetym sprawozdaniem swoje podstawowe przychody uzyskata z dziatalnosci
agencyjnej oraz pomocniczej zwigzanej z ubezpieczeniami, a takze z dziatalnosci pozyczkowej i
sprzedazy produktow leasingowych EFL.

Polega ona na:

- prowadzeniu dziatalno$ci agencyjnej, ktéra opiera sie na:

e inkasowaniu skfadek za polisy ubezpieczeniowe od klientéw EFL zawierajgcych umowy
leasingowe. Zainkasowana sktadka jest przekazywana nastepnie do Zaktadéw Ubezpieczeh i
za wykonywane czynnosci agencyjne EFL Finance S.A. otrzymuje nalezng prowizje,

e monitorowaniu sieci sprzedazy w zakresie realizacji planéw sprzedazy,

e wykonywaniu i przekazywaniu raportdow i analiz dotyczgcych wysoko$ci poziomu sprzedazy
produktéw ubezpieczeniowych.

- udzielaniu pozyczek na finansowanie zakupu srodkéw trwatych oraz finansowanie dostawcéw (stock
financing),

- dystrybuciji produktéw leasingowych EFL.

Eurofactor Polska S.A.

Eurofactor Polska S.A. dziata na rynku krajowym. Spétka swiadczy ustugi finansowania w formie
faktoringu przedsiebiorcom prowadzgcym dziatalno$¢ na terenie Polski.

W 2024 roku sprzedaz Spoiki opierata sie na trzech gtéwnych kanatach dystrybucji — Credit Agricole
Bank Polska S.A. w segmencie Mid i Large Corpo, EFL S.A. gtéwnie w segmencie klientéw SME oraz
akwizycja wtasna EFPL i wspétpraca z brokerami. Znacznie rozwingta si¢ wspétpraca z EFL S.A.

Podstawowym produktem oferowanych przez Spodtke pozostat faktoring petny i niepeiny, a takze
rozwigzania pozwalajgce na finansowanie zapaséw, oferowane wspélnie ze spétkami z Grupy EFL.

Truck Care Sp. z o0.0.

Spotka zajmuje sie dziatalnoscig ustugowa - wynajem pojazdow uzytkowych na rynku krajowym. W
2024 r. Truck Care Sp. z 0.0. kontynuowata wspétprace z wiodgcymi firmami leasingowym w Polsce w
zakresie finansowania floty pojazdéw, celem jej dalszego wynajmu w formule FSL.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotki z Grupy EFL nie prowadzity w roku 2024 projektéw w zakresie badan i rozwoju.

Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Spotki Grupy EFL nie nabywaty akcji wlasnych w roku 2024.

Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy

Rok 2024 byt rokiem dosy¢ trudnym dla gospodarki, w ktérym musiata ona dziata¢ w warunkach
podwyzszonej inflacji, wysokich stép procentowych oraz wcigz trwajgcej wojny w Ukrainie.

W tych trudnych warunkach dynamika PKB w ujeciu rocznym byta na plusie przez wszystkie kwartaty
2024, wynoszac kolejno: 2,2%, 3,2%, 2,8% i 3,4% w IV kwartale. W skali catego roku dato to wzrost
gospodarczy na poziomie 2,9%, co bylo to istotnie powyzej 0,9-proc. odczytu dla strefy euro.

Struktura wzrostu gospodarczego za 2024 rok pokazata, ze gtdwnym motorem rozwoju polskiej
gospodarki byty wydatki konsumentéw, rosngce o 3,1% r/r i dodajace 1,7 pp. do tgcznej dynamiki PKB.
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Natomiast w 2024 roku odnotowali§my wyraznie nizszy poziom nakfadéw inwestycyjnych. Spadly one
w ubiegtym roku o -2,2% r/r, po wzroscie o 12,7% w 2023. Wyhamowanie inwestycji to przede
wszystkich pochodna nizszych inwestycji publicznych ze $rodkéw unijnych. Rok 2024 byt rokiem
przejsciowym w wydatkowaniu pieniedzy z wieloletnich perspektyw finansowanych, a poziom
wydatkowania srodkow z KPO byt jeszcze relatywnie niski.

Duze znaczenie dla ubiegtorocznego wzrostu gospodarczego miata tez zmiana sposobu zarzgdzania
zapasami w firmach. W calym 2023 roku i jeszcze w | podiroczu 2024 firmy ograniczaty zapasy.
Natomiast od Ill kwartatu 2024 firmy zaczety zwiekszaé juz stany magazynowe, co w tym kwartale
zwiekszyto dynamike PKB w Polsce o 4,0 pp, a w ostatnim kwartale 2024 o 3,4 pp.

Rok 2025 powinien by¢ juz znacznie lepszy dla gospodarki, a jej rozwéj bedzie oparty o mocne wydatki
konsumentéw i rosngce inwestycje firm, co wyraznie bedzie wspieralo wyniki rynku leasingu.
Szacujemy, ze gospodarka polska weszta juz na trwatg Sciezke wzrostu gospodarczego, a dynamika
PKB za caty 2025 rok wyniesie ok. 3,5%.

Gtéwnym motorem rozwoju polskiej gospodarki w 2025 roku pozostang wydatki konsumentow.
Ozywienie w konsumpcji prywatnej bedzie wspierane przez bardzo dobrg sytuacjg na rynku pracy
(historycznie niska stopa bezrobocia, jedna z najnizszych w catej UE), wcigz wysoki realny wzrost
wynagrodzen w gospodarce i utrzymanie hojnych transferow socjalnych. W tych warunkach
oczekujemy, ze dynamika konsumpcji prywatnej w 1l pétroczu 2025 bedzie sie juz zblizata do 4% rir.

Prognozujemy, ze tgczna dynamika naktadow inwestycyjnych w 2025 bedzie istotnie wyzsza niz
uzyskana za 2024 rok i wyniesie ok. 9% r/r. Wynika¢ to bedzie ze znacznie wyzszych inwestyciji
publicznych, na bazie utylizacji KPO i funduszy spojnosci z perspektywy unijnej 2021-2027. Szczegdlnie
istotne bedzie wydatkowanie $rodkéw z KPO, bo tu w perspektywie najblizszych dwdch lat nalezy
wykorzystac ok. 60 mid euro.

W warunkach mocno przyspieszajgcego popytu krajowego znacznie wyzsze powinny by¢ réwniez
inwestycje prywatne, tym bardziej ,ze w ostatnich latach inwestycje firm byty racjonalne i oszczedne.
Nie doszto do przeinwestowania, czego wyrazem jest zaréwno utrzymujgcy sie wysoki poziom
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych (81,4% w | kw. 2025 wg ostatnich danych NBP), jak i niski
poziom stopy inwestycji, czyli relacji inwestycji firm do PKB.

Rok 2025 pozostanie jednak okresem duzej niepewnosci gospodarczej, przy czym bedzie sie ona
wigzata gtéwnie z geopolityka, czyli wojnami handlowymi inicjowanymi przez USA czy trwajgcg wojng
Rosji z Ukraing. W tych warunkach wzrost gospodarczy na $wiecie pozostanie umiarkowanie niski (2,8%
wg kwietniowej projekcji MFW, zredukowanej w dot z 3,3% w styczniowej prognozie). Ma to przetozenie
na dynamike PKB w strefie euro, ktéra wg marcowej projekcji EBC wyniesie 0,9% w 2025, czyli ponizej
potencjatu Eurolandu.

Gtéwnym motorem catego rynku leasingu w 2024 roku byty pojazdy lekkie, ktérych finansowanie wzrosto
0 24,7% r/r. Ten wynik to przede wszystkim pochodna znacznie wyzszej podazy nowych aut, rosngcych
wydatkéw konsumentdw, polityki rabatowej dealeréw, ale tez zapowiedzi wyraznych wzrostéw cen
nowych aut w 2025 roku po wdrozeniu dyrektywy CAFE. Dynamika finansowania OSD w biezgcym roku
dosy¢ wyraznie juz wyhamuje, niemniej pojazdy lekkie pozostang gtéwnym motorem rozwoju rynku
leasingu.

Odmiennie ksztattowata sie sytuacja w sektorze finansowania transportu ciezkiego. Wyniki rynku
leasingu w tym obszarze byly pod wplywem recesji w przemysle w strefie euro, co przetozyto sie na
spadki eksportu towaréw z Polski, obnizenie popytu na ustugi frachtu drogowego, wyrazne spadki
stawek frachtowych, co wyraznie pogorszyto sytuacje finansowa polskich firm transportu drogowego. W
rezultacie dynamika finansowania pojazdow ciezarowych przez firmy leasingowe wyniosta w ubiegtym
roku -13,7% r/r, z -25,8% r/r za sam lll kwartat. Oczekujemy, ze sytuacja w sektorze transportowym
zacznie sie stopniowo poprawiaé od Il kwartatu 2025, w miare jak bedzie postepowato ozywienie
gospodarcze Eurolandu. Niemniej sektor finansowania transportu drogowego bedzie rozwijat sie
relatywnie najstabiej wsréd gtéwnych sektoréw rynku leasingu.

Na niewielkim plusie (+4,8% r/r za I-IV kw. 2024 ) byt sektor finansowania maszyn. Relatywnie najwyzszy
wynik na rynku leasingu uzyskaty segmenty maszyn powigzane z budowlankg, co w duzej mierze
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wynikato z rosngcej ilosci projektdéw mieszkaniowych uruchamianych przez deweloperow. Natomiast
wyraznie stabszy byt segment maszyn powigzanych z przetwérstwem przemystowym, co wynikato
gtéwnie z hamujgcych branz typowo eksportowych. Ubiegty rok przynidst tez niewielkie spadki w
obszarze maszyn rolniczych. Generalnie, rok 2025 powinien byé dobrym rokiem dla finansowania
maszyn. Prognozujemy, ze produkcja przemystowa zndw zacznie rosngé, co przy wysokim
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych przetozy sie na rosngcg dynamike finansowania maszyn.

Dynamika PKB w 2025 roku bedzie zatem pod pozytywnym wptywem rosngcych wydatkéw
konsumentow i inwestycji firm. Sytuacja taka jest korzystna dla rynku leasingu i w tych warunkach
mozemy liczyé na ok. 13-procentowy wzrost aktywéw sfinansowanych przez firmy leasingowe.

Przewidywany rozwoj Grupy na przykladzie poszczegodinych spétek

EFL S.A.

W 2025 roku Europejski Fundusz Leasingowy S.A. bedzie konsekwentnie prowadzit dziatania majgce
na celu utrzymanie pozycji jednej z czotowych firm na polskim rynku firm leasingowych. Spoétka
w dalszym ciggu bedzie organicznie budowata udziat w rynku finansowania inwestycji przedsiebiorcow
leasingiem, pozyczkg oraz w coraz wiekszym stopniu najmem.

Rozpoczete w 2024 roku dziatania majgce na celu wzmacnianie synergii w ramach Grupy EFL bedg
kontynuowane w 2025 roku. Po powotaniu Asset Line’d6w w strukturach sprzedazy bedg trwaty dalsze
prace nad zwiekszeniem efektywnosci sprzedazy wszystkich produktow oraz pozyskiwaniem nowych i
zaciesnianiem wspotpracy z istniejgcymi dostawcami na poszczegdlnych rynkach. Réwniez w ramach
komunikacji do klientéw planowane jest potozenie wiekszego nacisku na podkreslanie dostepnosci catej
palety produktéw w ramach Grupy EFL. Trwajg tez prace nad uspdjnieniem procesoéw i kanatéw
komunikacji z klientem miedzy poszczegdlnymi produktami dostarczanymi przez Grupe. Ma to wptyngé
nie tylko na lepsze postrzeganie przez klientéw ustug dostarczanych przez Grupe, ale réwniez
wzmocni¢ wspolny wizerunek na rynku ustug finansowych.

Gtéwny wysitek Spétki w nadchodzacym roku bedzie koncentrowat sie na realizacji europejskiej strategii
Grupy Crédit Agricole, w ramach ktérej EFL bedzie przede wszystkim:
Wzmacniat relacje z Klientami i wdrazat dogodne rozwigzania komunikaciji i dotarcia do nich z
ofertg Grupy, a takze dostosowywat produkty i kanaty sprzedazy do zmieniajgcych sie potrzeb
i oczekiwan klientow.

- Wykorzystywat synergie Grupy CA dla podpisywania globalnych wspoétpracy z duzymi
dostawcami, w tym Scisle wspotpracowat w ramach Grupy CAL&F nad wymiang doswiadczen i
dobrych praktyk.

- W dalszym ciggu rozwijat produkty i wzmacniat swojg obecno$¢ na rynku, jako partner
transformacji energetycznej dla swoich klientéw.

- Wospierat spoteczne zaangazowanie biznesu (CSR) oraz dziatat wieloobszarowo na rzecz
zréwnowazonego rozwoju wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy EFL.

Spotka jednoczesnie bedzie realizowac lokalne cele:

- Ambitne plany sprzedazy, z jednoczesnym utrzymaniem zatozonych celdéw rentownosciowych.

- Wdrozenia licznych zmian w odpowiedzi na zmieniajgce sie Srodowisko regulacyjne.

- Wdrazanie uspdjnionych procesow obstugi klienta i rozpatrywania reklamaciji.

- Rozwijanie narzedzi typu Nowy Portal Klienta i wspdolny market palce do sprzedazy sprzetu
nowego i poleasingowego w obszarze pojazdow.

- Zwiekszanie cross-sellu na klientach w ramach Grupy.

- Praca nad zwiekszaniem bazy klientow aktywnych poprzez aktywne pozyskiwanie klienta
nowego z jednoczesnym wdrazaniem proceséw wzmachniajgcych utrzymanie klienta znanego.

- Rozwijanie wspétpracy z Credit Agricole Bank Polska w oparciu o wdrozone w zesztym roku
wspolne narzedzie dla firm z sektora JDG: ,Strefe Biznesu”.

Carefleet S.A.
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Za podstawe do planowania rozwoju Spétki w 2025 roku i kolejnych okresach przyjmujemy:

- planowany diugoterminowy wzrost gospodarki,

- utrwalenie tendencji wzrostowej na rynku CFM,

- skierowanie ustug CFM do szeroko pojetego sektora MSP.

- wazrost wagi programéw w zakresie ograniczen emisji spalin w tym ESG oraz CAFE (Clean Air for
Europe).

- uspokojenie otoczenia polityczno-ekomonicznego

Przyjete cele strategiczne oraz uwarunkowania rynkowe przekfadajg sie na plan sprzedazy na 2025 rok,
obejmujgcy: sprzedaz ustug finansowania flot samochodowych, przychody z tytutu optat prowizyjnych
od dostawcow ustug serwisowych i brokerskich, przychody z tytutu optat prowizyjnych od importeréw
samochoddw oraz przychody z tyt. sprzedazy pojazdéw po zakonczeniu umow wynajmu.

EFL Finance S.A.

W 2025 roku Spétka bedzie nadal koncentrowata sie na realizacji europejskiej strategii Grupy Credit
Agricole, kontynuowala dziatania zwigzane z dystrybucjg produktow Grupy EFL oraz sprzedazy
ubezpieczen, w tym rozwdj narzedzia NSU wraz z poszerzeniem oferty ubezpieczeniowe;.

W zakresie zwiekszenia synergii Grupy Credit Agricole:

- planowane jest poszerzenie oferty ubezpieczen na maszyny i urzadzenia o ubezpieczenie
dostarczone przez Credit Agricole Towarzystwo Ubezpieczeniowe S.A. (CATU);

- prowadzone bedg przygotowania do wdrozenia ubezpieczenia komunikacyjnego CATU

Eurofactor S.A.

Eurofactor Polska S.A. bedzie rozwijac¢ sie zgodnie z biznes planem oraz przyjetg strategig rozwoju.
Przewidywane dziatania na 2025 rok to dalsze poszerzenie wspotpracy z EFL i partnerami w segmencie
SME, reaktywacja wspotpracy z Credit Agricole Bank Polska S.A. i CAL&F. Spétka uczestniczy w
projekcie, prowadzonym przez EFL, dotyczgcym redukcji RWA, ktdry bedzie kontynuowany i rozwijany
w roku 2025.

Truck Care sp. z 0.0.

W 2025 bedzie kontynuowana widoczna w ostatnich latach tendencja zwigkszania udziatu pojazdow w
segmencie naczep i pojazdow lekkich.

Strategicznie, Spotka planuje kontynuowac¢ budowe swojej przewagi konkurencyjnej poprzez poprawe
jakosci i skrocenie czasu obstugi klienta co bedzie przektada¢ na budowe wizerunku oraz docelowo
utrzymywanie rentownosci.

Opisane powyzej podejscie do budowania strategii konkurencyjnej przedsiebiorstwa pozwoli z
powodzeniem realizowaé Strategie Grupy EFL, czyli dotarcie do szerokiej bazy klientéw, poprzez
budowanie oferty na kompleksowej ustudze w jednym miejscu i u jednego dostawcy, przy maksymalnym
skréceniu przysztych czaséw przestoju pojazdow.

Kluczowymi elementami zarzadzania bedg nadal: pozyskiwanie wiarygodnych kontrahentéw, ich
doktadna ocena kredytowa, kontrola stanu wykorzystania floty, jak rowniez szybkiego sptywu
naleznosci.

Dla wyznaczanie dziatan produktowych w 2025 istotne bedzie uwzglednienie takich trendéw jak
economy of use, i re-uzywalnos¢ produktow w kolejnych ich cyklach dla réznych grup klientow, pojazd
nowy, pojazd uzywany.

Zarzad mocno wspiera dziatania w zakresie monitoringu i windykacji, ktére realizowane sg przez
dedykowane dziaty znajdujace sie w strukturach Grupy EFL

Realizacja opisanych zatozen powinna pozwoli¢ na rozwdj dziatalnosci w 2025r.
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Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych Spétek Grupy w 2024 roku

EFL S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 r.
Rada Nadzorcza

Hervé Varillon — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Bernard Muselet — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Eugénie Aurange — Cztonek Rady Nadzorczej

Olivier Guilhamon — Czlonek Rady Nadzorczej

Frédéric Madalle — Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Radostaw Wozniak — Prezes Zarzadu
Pawet Bojko — Wiceprezes Zarzgdu

Pawet Lewandowski — Wiceprezes Zarzadu
Hans Ferm — Cztonek Zarzadu

Halyna Nechaieva — Cztonek Zarzadu
Danilo Stakic — Cztonek Zarzadu

Carefleet S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 r.:

Rada Nadzorcza

Radostaw Wozniak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Pawet Bojko - Cztonek Rady Nadzorczej

David Julliard - Cztonek Rady Nadzorczej

Sahbi zdini - Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Daniel Trzaskowski - Prezes Zarzadu

EFL Finance S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu na dzieh 31 grudnia 2024 r.:
Rada Nadzorcza

Radostaw Wozniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pawet Lewandowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Daniel Trzaskowski — Czionek Rady Nadzorczej

Zarzad

Pawet Bojko - Prezes Zarzadu

Eurofactor Polska S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza
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Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Frédéric Madalle
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Pawet Lewandowski
Cztonek Rady Nadzorczej — Pawet Bojko

Czlonek Rady Nadzorczej — Galdys Teale-Moulines

Zarzad

Pawet Nowak - Prezes Zarzadu

Truck Care Sp. z0.0.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej i Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Rada Nadzorcza

Frédéric Madalle — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Hervé Leroux —Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Bojko — Czlonek Zarzadu

Radostaw Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Zarzad

Radostaw Wozniak - Prezes Zarzadu

Zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétek Grupy w 2024 roku

EFL S.A.

Zmiany w skifadzie wladz Spotki

Rada Nadzorcza

W roku 2024 nie byto zmian w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

Zarzad

1) W dniu 19 czerwca 2024 r., uchwatg nr 17/2024 Rada Nadzorcza powotata Panig Halyne
Nechaieva w sktad Zarzgdu Spotki oraz powierzyta jej petnienie funkcji Cztonka Zarzadu

2) Ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2024 r. Pan Wojciech Przybyt zrezygnowat z petnienia funkc;ji
Cztonka Zarzadu Spofki.

Zmiany po dacie bilansu
Z dniem 28 lutego 2025 roku Pan Hans Ferm zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu spotki
dominujgcej.

Uchwatg z dnia 31 stycznia 2025 roku Rada Nadzorcza spoétki dominujgcej powotata Pana Michata
Betdzikowskiego na stanowisko Cztonka Zarzadu ze skutkiem od dnia 1 marca 2025 roku.
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Carefleet S.A.
Rada Nadzorcza

1) W dniu 27 wrzesnia 2024 r. Uchwatg nr 11/2024 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powotano
w sktad Rady Nadzorczej Davida Julliard oraz Sahbi Zdini powierzajgc im petnienie funkcji Cztonkow
Rady Nadzorczej z dniem 1 pazdziernika 2024 r.

2) W dniu 30 wrzesnia 2024 r. rezygnacje z petnienia funkcji Czitonka Rady Nadzorczej ztozyt Wojciech
Przybyt.

Zarzad

W roku 2024 nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

EFL Finance S.A

Rada Nadzorcza
W roku 2024 nastgpita zmiana w sktadzie Rady Nadzorcze;.

Z dniem 30 wrzesnia 2024 r. Pan Wojciech Przybyt ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 27 wrzesnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato Pana Daniela
Trzaskowskiego w sktad Rady Nadzorczej powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Zarzad

W roku 2024 nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.

Eurofactor Polska S.A

Rada Nadzorcza

W roku 2024 nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zarzad
W wyniku rezygnacji ztozonej przez Stanistawa Atanasowa w dniu 28 sierpnia 2024 r. rada Nadzorcza

Spofki podjeta uchwate o powotaniu Pawta Nowaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu z dniem 1 wrzesnia
2024 r.

Truck Care Sp. z o0.0.

Rada Nadzorcza

1) Z dniem 11 wrzednia 2024 r., Radostaw Wozniak zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej

2) W dniu 10 wrze$nia 2024 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspolnikow Spoétki powotato Pawta Bojko
w skfad Rady Nadzorczej Spoétki powierzajgc mu funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;.

Zarzad
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1) Z dniem 11 wrzesnia 2024 r., tukasz Chylinski ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu

2) W dniu 10 wrzesnia 2024 r. nadzwyczajne zgromadzenie wspdlnikéw Spotki powotato Radostawa
Wozniaka na stanowisko Prezesa Zarzgdu z dniem 12 wrzesnia 2024 r.

3) W dniu 2 pazdziernika 2024 r. Radostawa Wozniak ztozyt rezygnacje ze stanowiska Prezesa
Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2024 r.

Zmiany po dacie bilansu
Rada Nadzorcza

W dniu 21 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki powotato Radostawa
Wozniaka w sktad Rady Nadzorczej Spoétki powierzajgc mu petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej

Zarzad
Z dniem 1 stycznia 2025 r., na podstawie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Zgromadzenie

Wspdlnikéw w dniu 2 pazdziernika 2024 r., stanowisko Prezesa Zarzgdu Spéitki objgt Sergej Silvestr
Ochrimovic.
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Radostaw Wozniak -
imie i nazwisko

Pawel Bojko —
imie i nazwisko

Pawet Lewandowski —

imie i nazwisko

Michat Betdzikowski —

imi¢ i nazwisko

Halyna Nechaieva —
imie i nazwisko

Danilo Stakic —
imie i nazwisko

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej:

Prezes Zarzadu
stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu
stanowisko/funkcja

Wiceprezes Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czlonek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Czlonek Zarzadu
stanowisko/funkcja

Cztonek Zarzadu
stanowisko/funkcja
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