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WPROWADZENI

Kobiety prowadzgce wtasng dziatalnosSC sqg tak samo skuteczne w biznesie
oyt najwazniejszy przekaz raportu, ktory wtasnie Panstwo czytajq. | nie jeste

jak mezczyzni — chciatabym, aby to
M w te] tezie osamotniona. Zgadza

sie z nig zdecydowana wiekszoSC zarzgdzajgcych polskimi firmami, niezaleznie od ptci — 91% przedsiebiorczyn
| 88% przedsiebiorcow.

W tym kontekScie mniej optymistyczne sq informacje pokazujqce, ze tylko jedna pigta za

W Polsce
Nna czele

DizNesow jest zarzqdzana przez kobiety. Z danych Dun & Bradstreet wynika, ze

iderki (z czego ok. 950 tys. to firmy bedgce w 100 proc. wtasnosciq kobiet). D

NieMma

rejestrowanych

Mmilion firm ma

a porownania ponad

cztery miliony biznesow jest liderowanych przez mezczyzn. To duza dysproporcja. Wyniki naszego raportu

rzucajq pewne swiatto, dlaczego tak jest.

Nrzechoo

PO pierwsze, istnieje duze przekonanie, ze kobietom trudniej jest prowadziC wtasny biznes niz mezczyznom.
Jwaza tak 8 na 10 zapytanych przez nas przedstawicieli firm. Zdecydowanie bardzie| zgadzajg sie z tqg
tezg kobi

ety niz mezczyzni. Wskazato tak az 87% przedsiebiorczyn i 77% przedsiebiorcow. | tutaj ptynnie
zimy do prawdopodobnej przyczyny takiego przekonania. Potqczenie rol wtascicielki firmy i rodzica

jest trudniejszym zadaniem dla kobiet niz mezczyzn. Uwaza tak az 91% zapytanych przez nas przedsiebiorczyn
| //% przedsiebiorcow. Stgd moze nie dziwiC kolejny wniosek z naszego badania, ze wiekszoSC liderek narzeka

na brak wolnego czasu. Tak odpowiedziato 62% zapytanych kobiet, przy wyniku o 9 p.p. nizszym wsrod
Mmezczyzn.

Z Jakimi Innymi wyzwaniomi w zakresie utrzymania dobrostanu psychicznego | fizycznego zmagajq sie

jeszcze polskie

orzedsiebiorczynie? Jakie rozwiqgzania wdrazajqg, aby odpoczqC od codziennych obowigzkow

zawodowych? Jak planujg swoje urlopy? Odpowiedzi na te pytania znajdg Panstwo w tym raporcie. A w celu

szerszego obrazu, obok perspektywy kobiet-liderek biznesowych, pokazujemy rowniez perspektywe mezczyzn

-lideréow. Wyniki doS¢ jasno

osiqgniecia czesto sie rozni.

INnspirujgcej lektury!
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ookazujq, ze chocC te dwa ,Swiaty” tqczy cel biznesowy, to jednak droga do jego

EWA KADZIEWICZ

dyrektor departamentu
marketingu w EFL




GLOWNE WNIOSKI

przedsiebiorczyn przedsiebiorczyn przedsiebiorczyn planuje
pracuje 10 lub 11 godzin harzeka na brak czasu z wyprzedzeniem dtuzsze
dziennie. wolnego. urlopy.

WSrod przedsiebiorcow ten WSrod przedsiebiorcow ten WSrod przedsiebiorcow ten

odsetek wynosi az 50%. odsetek wynosi 53%. odsetek wynosi 25%.
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CZAS PRACY

Kobiety pracujqg dtuzej niz mezczyzni




ILE PRACUJA
PRZEDSIEBIORCZYNIE
| PRZEDSIEBIORCY
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Ponad norme

Srednia liczba godzin, jaokg dziennie zarzgdzajgcy polskimi biznesami poswiecajqg na prace, wynosi
9 godzin | 18 minut. Tylko nieliczni badani pracujq tyle, ile przewiduje norma wpisana w kodeks pracy.
/godnie z art. 129. § 1. kp czas pracy wynosi 8 godzin na dobe w przecietnie 5-dniowym tygodniu pracy.
ekszos¢ (77%) na obowiqzki
Zawodowe przeznacza wiecej czasu — co dziewiqty ankietowany nawet 11 godzin dziennie, co miesiecznie

Tyle pracuje tylko 22% wtascicieli i wtascicielek MSP w Polsce. Zdecydowana wi

daje az 220 godzin!

Kobiety mniej czasu spedzajg w pracy

ChoC wiecej mezczyzn niz kobiet mieSci sie w ustawowym czasie pracy z obowigzkami zawodowymi
(24% mezczyzn i 17% kobiet pracuje 8 godzin dziennie), to przedsiebiorczynie ogétem poswiecajg mniej
CzAsU na zarzqdzanie swoim biznesem. Dzienny Sredni czas pracy kobiet wynosi 9 godzin i 1 minute,
a dla mezczyzn 9 godzin i 22 minuty. Najwieksza grupa przedsiebiorczyh pracuje 9 godzin (49%)
— WSrod przedsiebiorcow tyle pracuje 25% zapytanych. Idgc dalej ewidentnie widacg, ze to mezczyzni
zarzqdzajgcy mikro, matymi i Srednimi firmami sq wiekszymi pracoholikami. 10 i 11 godzin pracuje co drugi
szef (50%) i co trzecia szefowa (34%). Warto zwrdcic uwage, ze prawie nikt nie pracuje mniej niz ustawowa

NOormda.

Szefowie pracujg dtuzej niz ich pracownicy

Polska od lat znajduje sie w europejskie] czotdwce biorgc pod uwage liczbe prze

/ danych Eurostatu wynika, ze Polacy pracujg tygodniowo Srednio 40,5 god

Ziny.

oracowanych godzin.

To o 3 godziny wiece]

niz Srednia w Unii Europejskie]. Dla porownania, Holendrzy Srednio pracujg 33,2 godziny, a Niemcy 35,3
godzin tygodniowo. W zestawieniu z tymi danymi okazuje sie, ze szefowe | szefowie firm pracujg czesto

zdecydowanie wiecej niz ich pracownicy.

8 godzin 17%
9 godzin 49% 2

10 godzin 27% 3

11 godzin

24%

2%

1%

OGOLEM KOBIETY MEZCZYZNI




34+ 50

KOBIET MEZCZYZN

PRACUJE

10 LUB 11 GODZIN DZIENNIE




AGATA ZDYBICKA
Prezeska Grupy MOJO
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Czas pracy przedsiebiorczyn to temat, ktory budzi wiele emocji, a dane pokazujq, ze kobiety
poSwiecajgna prowadzenie biznesu mniejgodzin dziennie nizmezczyzni.Jednak czy torzeczywiscie
0zNACza, Zze pracujemy mniej? Moim zdaniem niekoniecznie. Prowadzgc wtasng firme, trudno
MOowiC o sztywnych ramach czasowych. Pracuje bardzo duzo. Nawet zdarza sig, ze wstaje w Srodku
nocy, by jechac na spotkanie na drugi koniec Polski. Rozwijanie marki MOJO, ktdrq prowadze ze
wspolnikiem, rozpoczelismy w trakcie pandemii, a to oznaczato niezliczone godziny pracy | wiele
momentow zwatpienia. Dopiero upodr i konsekwencja zaczety przynosic efekty. Nienormowany
Czads pracy jest wyzwaniem, ale nauczytam sig, ze kluczowe jest znalezienie rownowagi.

ChoC pracuje intensywnie, wiem, ze bez dbatoSci o ciato i umyst ten tryb zycia szybko by mnie
pokonat. Dlatego nadgodziny, stres i wysitek odreagowuje na basenie, spinningu, saunie oraz jodze.
Te dwie ostatnie aktywnosSci pomagajqg mi sie wyciszyC. W weekendy staram sie uciekac poza
Miasto — medytacja, wedrowki z psem na tonie natury czy wakeboard latem to dla mnie najlepszy
sposOb na odpoczynek. Dodatkowo, regularne przerwy od pracy pozwalajg na petnq regeneracije,
Swieze spojrzenie na prowadzenie biznesu i przywrdcenie energii do dziatania. Dlatego staram
sie planowaC dtuzsze urlopy, by w petni odcigcC sie od obowigzkdw i natadowal baterie. To
kluczowy element utrzymania zdrowia psychicznego | fizycznego, ktory zbyt czesto jest
bagatelizowany w Swiecie przedsiebiorcow.

/ moich obserwacji wynikag, ze choC kobiety formalnie mogq pracowaC mnie] godzin dziennie,
to nasza aktywnoSC nie konczy sie po wytgczeniu komputera. Czesto musimy godziC obowiqgzki
zawodowe z zyciem prywatnym, co sprawia, ze obcigzenie — chocC inaczej roztozone — jest rownie
duze. Na przestrzeni lat zauwazam jednak, ze coraz wiece] kobiet Sswiadomie podchodzi do
kwestii work-life balance i szuka sposobdw na to, by praca nie pochtaniata ich bez reszty. Mysle,
ze to dobry kierunek, bo dtugoterminowo tylko zdrowa rownowaga pozwala na sukces — zarowno
zawodowy, jak | osobisty.




WORK-LIFE BALANCE

Nie mamy czasu wolnego




WYZWANIA W PLANOWANIU
CZASU WOLNEGO

Jakiego rodzaju trudnosci i wyzwania napotyka Pani/Pan w planowaniu czasu wolnego?

OGOLEM KOBIETY MEZCZYZNI

orak czasu wolnego

codzienne obowiqzki zawodowe

codzienne obowigzki rodzinne

obrak motywaciji i energii na aktywnos¢ poza pracg

obrak rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
brak zasobow finansowych

duza nieprzewidywalnosSC pracy zawodowej, zmiennoSC plandw

obrak wsparcia innych osob

brak pomystow na spedzanie czasu wolnego
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WYZWANIA
W PLANOWANIU
CZASU WOLNEGO
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Brak czasu wolnego

Trudno mowic o plo
wskazuje az 62% ko

NoOwWaniu czasu wol
olet zarzqgdzajqceyc

Nego, kiedy sie go nie ma. A na takqg sytuacje

N widsnym biznesem. -

‘0 0 9 p.p. wiecej niz

w przypadku mezczyzn. Az 4 na 10 przedsiebiorczyh ma trudnosci w planowaniu
wolnych chwil z uwagi na nadmiar codziennych obowiqgzkdw zawodowych

(odpowiednio 35% wskazah wsrod

mezczyzn).

Obowigzki domowe biorqg gore

Warto jednak zwrdciC uwage na fakt, ze zdecydowanie wiecej liderek niz liderow
wskazato na obowiqzki rodzinne jako najwieksze wyzwanie w planowaniu wolnego
czasu (31% vs. 21%). Ten wniosek pokrywa sie z wynikami

(wtasciciela m.in. ptynu do mycia naczyh Ludwik)
pteC?”. Polacy zapytani o to, jak wyglqgda podziat o

dorostymi cztonkami rodziny, w 45% wskazali, ze dzielg sie po
o 1 p.p. mniej wskazato na gtownq role kobiet, podczas gdy tylko w 4% gospodarstw
domowych to mezczyzni odpowiadajq za obowigzki domowe.

raportu Grupy INCO

ot. ,Czy obowigzki domowe majg
powiqzkdw domowych pomiedzy

rowno. Jednak, tylko

Liczna grupa kobiet wskazata na brak motywaciji i energii na aktywnoSC w czasie

wolnym, 18% mowi

zawodowym a prywatnym.

wprost, ze nie potrafi zachowaC rownowagi miedzy zyciem

Planowanie czasu wolhego utrudniajg
codzienne obowigzki domowe

31 21

MEZCZYZN

KOBIET




sen (20%). Tylko pojedyncze osoby (2%) wskazaty na to, ze

wazne dla zarzqdzajgeych polskimi MSP.

pomiedzy kobietami i mezczyznami. TOPS rozni sie tylko w

OGOLEM

okresowe zwalnianie o
tempa pracy - 36%

podroze, urlopy

aktywnosc¢ fizyczna

dbanie o diete
| reqularnoSc¢ positkow

regularny sen
rozwijanie hobby I pasji

regularne badania lekarskie

SPOSOBY DBANIA
O DOBROSTAN
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efektywnym sposobem dbania o siebie jest rozwijanie pasji |
Ponadto, nieco wiecej kobiet niz mezczyzn dba o aktywnosc fizyczng (odpowiednio 30% i 25%).

Przedsiebiorczynie chetniej dbajg o kondycje

TOP5 sposobdow dbania o dobrostan przedsiebiorcow i przedsiebiorczyn stanowiqg okresowe zwalnianie
tempa pracy (36%), urlopy i podrdze (29%), aktywno$¢ fizyczna (26%), dbanie o diete (23%) oraz regularny

nie podejmujq sie zadnych dziatanh majgcym

na celu dbanie o swdj dobrostan. To pokazuje, ze mysSlenie o sobie, swoim zdrowiu i dobrostanie jest

Trudno wskazac jednoznaczne roznice w podejsciu do dbania o swdj dobrostan fizyczny i psychiczny

jednym elemencie. Dla liderek nieco bardzie]
 hobby (23% wskazan vs. 18% wsrod liderow).

Prosze powiedzieé¢, w jaki sposéb dba Pan/Pani o swéj dobrostan
— dobre samopoczucie i zdrowie?

MEZCZYZNI

B s [

KOBIETY




SYLWIA BARTCZAK

psycholozko
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Analizujqc przedstawione dane, zauwazamy, ze kobiety prowadzqce dziatalnoSC gospodarczg
czeScie| niz mezczyzni dosSwiadczajg trudnosSci zwigzanych z brakiem czasu wolnego oraz
koniecznoScig tqczenia obowiqzkdw zawodowych | rodzinnych. To zjawisko moze wynikac
Z utrzymujgcych sie roznic w podziale rol spotecznych, gdzie kobiety — mimo aktywnosSci
zawodowe| — nadal czesScie| odpowiadajq za obowigzki domowe i opieke nad dzieCmi. tgczenie
tych rol wymaga doskonatej organizacii, ale takze Swiadomosci, ze nie da sie wszystkiego zrobiC
samodzielnie. Kluczowe jest planowanie, ustalanie priorytetow | delegowanie obowigzkow
— zarowno w firmie jak i w domu. Przedsiebiorczynie powinny korzystaC z dostepnych narzedzi,
takich jak elastyczny czas pracy, automatyzacja procesOw czy pomoc zewnetrzna
(np. w prowadzeniu firmy czy opiece nad dziecmi). Rownie istotne jest stawianie granic

| dbanie o czas wolny, poniewaz jego brak moze prowadziC do wypalenia zawodowego | frustracii.

Aby zachowaC rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, warto skupi€ sie nad
efektywnosSci zamiast na perfekcji. Podziat obowiqgzkdbw w rodzinie powinien byC partnerski
— kobiety nie powinny czuc sie jedynymi odpowiedzialnymi za dom | dzieci, zwtaszcza gdy
prowadzg wtasne biznesy. Dobrg praktykq jest takze tworzenie jasnych regut — np. okreslanie
CzZASU przeznaczonego wytgcznie na rodzine czy odpoczynek. Warto rowniez szukaC wsparcio
wSrod innych kobiet-przedsiebiorczyn, ktdore mierzq sie z podobnymi wyzwaniami.

W ostatnich latach widacg, ze zmiany postepujq, ale nadal sq nierdwne. Coraz wiecej] mezczyzn
angazuje sie w obowiqzki domowe, jednak wyniki badania pokazujq, ze to kobiety czesSciej
odczuwaqjq ich ciezar — az 31% przedsiebiorczyn wskazuje je jako gtdowne wyzwanie
W organizacji czasu wolnego, w porownaniu do 21% mezczyzn. To oznacza, ze choC SwiadomoscC
W spoteczenstwie roSnie, w praktyce podziat rol wcigz jest bardzie] obciqzajgcy dla kobiet.
Kluczowa jest dalsza edukacja i promowanie modelu partnerskiego, w ktorym odpowiedzialnosc
za dom i rodzine jest dzielona po rowno.




URLOP

Rzadziej | diuzej




PLAN
NA URLOP

W jaki sposéb planuje Pani/Pan swéj urlop?

z duzym wyprzedzeniem planuje dtuzsze wyjazdy (2-4 tygodniowe)
biore kilka krotszych urlopdw w ciggu roku
okresy intensywne| pracy przeplatam z okresami odpoczynku

biore kilka dtuzszych urlopdw w ciggu roku

z duzym wyprzedzeniem planuje krétsze wyjazdy (do tygodnia)

przedtuzam wyjazdy stuzbowe aby potqczyC je z odpoczynkiem
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OGOLEM

KOBIETY

MEZCZYZNI




PLAN
NA URLOP
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Raz a porzgdnie

Najpopularniejszym sposobem planowania urlopow przez ko

Jest pla
Qz 37%

Diety
nowanie dtuzszych odpoczynkdw z duzym wyprzedzenie
iderek, podczas gdy wsrod liderdw zdecydowanie mniej, bo 25%. A takie
rozwiqQzanie pozwala zaplanowac to, w jaki sposo
Z Wyprzedzeniem przygotowac firme na dtuzszg n

orowadzgce MSP
M. Tak wskazato

O spedza sie czas wolny, ale takze
leolbecnosC osoby zarzqdzajqce.

Drugim, ale juz zdecydowanie mniej popularnym podejSciem, jest branie kilku
krotszych urlopdw w ciggu roku (14%). Co dziewigta przedsiebiorczyni przeplata
qQzanie jest nieco

intensywny czas pracy z okresami odpoczynku (11%). To rozwi
oopularniejsze wsrod mezczyzn (15% wskazan).Niemaldwarazy mni
wyjazdy stuzbowe, O

co pewnie wynika z duzej ilosci obowigzkdbw domowych.

Z duzym wyprzedzeniem

planuje dtuzszy urlop

ejkobi

oy potqczy¢ je z odpoczynkiem (4% vs. 7% wsroc

37 25

KOBIET

MEZCZYZN

etprzedtuzo
mezczyzn),




MONIKA CONSTANT

prezeska Zwigzku Polskiego Leasingu
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Srednio co trzecia firma w Polsce zostata zatozona i jest prowadzona przez kobiete. Zatem to jak
przedsiebiorczynie dbajq o siebie (czytaj: takze wypoczywajg) ma duzy wptyw na gospodarke.
Badania pokazujq, ze organizm — by byC efektywny - nie powinien kumulowadc stresu, obcigzenia,
Zmeczenia. OsobisScie staram sie raz do roku zaplanowac diuzszy wypoczynek, ale pamietam
takze o regularnym odprezeniu | przynajmnie| raz na 2-3 miesigce organizuje wyjazd na tzw.
wydtuzony weekend.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla kobiet jest pogodzenie obowigzkdbw zawodowych z zyciem
prywatnym. Zaobserwowatam, ze charakter i diugosS¢ wypoczynku zalezy takze od naszej sytuacii
rodzinnej. czy mamy dzieci, a jesli tak, w jakim sq wieku? a moze musimy zaopiekowacC sie
starszymi, schorowanymi rodzicami? Kobiety w duzo wiekszym stopniu niz mezczyzni czujq sie
odpowiedzialne za rodzine i tym trudniej im utrzymac balans pomiedzy prowadzeniem biznesuy,
a zyciem prywatnym.

Ta duza odpowiedzialnoSC powoduje, ze przedsiebiorczynie potrzebujq regeneraciji, dla kazdej
Z nich moze ona wyglgdac inacze|. Dla mnie regeneracja polega gtdwnie na zmianie otoczenia,
duzej iloSci ruchu (zrozumiejg mnie wszyscy, ktérzy diugo siedzg przed komputerem), ale
| przestrzeni na luz: na wakacjach NIC NIE MUSZE. Synonimem odpoczynku |est dla mnie poranna
ektura przy filizance dobrej kawy. Zas na co dzien do aktywnosci i spacerow mobilizuje mnie
suczka Jozia.

Przedsiebiorca nawet na urlopie pamieta i troszczy sie o swojg firme. Wazne jest, by znalezC
rownowage. Mnie takze trudno jest zupetnie oderwac sie od pracy, nawet na urlopie odpowiadam
Nna mMaile, choCby nieregularnie. Dzieki temu jestem na biezgco | unikam efektu jo-jo po powrocie
do pracy.




Metodyka badania

Badanie, ktorego wyniki sq prezentowane w raporcie ,Jak odpoczywa|q polskie przedsiebiorczynie. Pod lupq”’, zostato zrealizowane przez
ICAN Institute na zlecenie EFL S.A. z wiascicielami, wspdtwtascicielami i osobami odpowiedzialnymi za finanse w segmencie firm MSP z catego kraju.
W sumie zrealizowano 500 wywiadow: 250 rozmow z przedstawicielami mikro firm, 125 rozmow z przedstawicielami matych firm oraz 125 rozmow
Z przedstawicielami Srednich firm. Przebadane firmy reprezentowaty cztery branze: budownictwo, handel, produkcje oraz transport. 30% grupy
badawczej stanowity kobiety, a 70% mezczyzni. Przygotowane w ten sposdb dane pozwalajg analizowac i opisywaC na poziomie cate] populacii
firm w Polsce. Badanie wykonano metodq telefonicznych ankiet (CATI) w lipcu i sierpniu 2024 roku.

© 2025 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. Wszystkie prawa zastrzezone.

Cytowanie danych za: ,,Jak odpoczywajqg polskie przedsiebiorczynie. Pod lupqg”, raport EFL S.A.
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