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Radostaw Wozniak
Prezes Zarzqgdu EFL

B MSP WYNAIJMUJA CZY KUPUJA?

Posiadaé czy wynajmowac?

Wprowadzenie

Juz po raz dwunasty w Grupie EFL bierzemy pod lupe wazny obszar dziatalnosci mikro, matych i srednich firm.
W poprzednich edycjach koncentrowaliSmy sie miedzy innymi na inwestycjach, innowacjach, ekologii czy
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w sektorze MSP. Za kazdym razem staraliSmy sig, aby temat byt jak
najbardziej aktualny i korespondowat z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W ubiegtym roku pandemia
sktonita nas do weryfikacji i przedstawienia trendow, jakie w najblizszych latach mogg zdominowac branze
leasingowq i MSP w Polsce. Bo COVID-19 bardzo mocno wptyngt na dziatalno$¢ polskich przedsigbiorstw. Cos, co
kilka lat, a moze nawet kilka miesiecy wczesniej, wydawato sie trudne do realizacji, w ciggu kilku tygodni zostato
wdrozone w codziennoS¢ biznesowaq. Firmy umozliwity swoim pracownikom przejscie na prace zdalng, a procesy,
ktore dotgd odbywaty sie tylko w tradycyjny sposob - jak wystawianie papierowych faktur i spotkania zespotowe
- zostaty scyfryzowane. | kiedy juz wydawato sig, ze wiekszoS¢€ z nas nauczyta sie funkcjonowac i planowac kolejne
tygodnie i miesigce z koronawirusem, 24 lutego 2022 roku Rosja wkroczyta do niepodlegtej Ukrainy. Oczywiscie
nie pozostato to bez wptywu na dziatalnosé polskiego sektora MSP. | cho¢ doswiadczenia pandemiczne sprawity,
ze zaskoczenie nieprzewidywalnymi zdarzeniami nie jest juz tak duze, ze firmy sq lepiej przygotowane, to jednak
kazdy kolejny dzien konfliktu poteguje kryzys spoteczno-gospodarczy zardowno w Polsce jak i na Swiecie.

W jego obliczu przedsiebiorcy coraz czesciej szukajq elastycznych rozwigzan, ktére pozwolg im nie tyle ,miec”’,
co ,byC". My postanowilismy przetozy€ ten moralny dylemat na grunt biznesowy i zadac¢ pytanie ,Posiadac
czy wynajmowac?”. W jakim kierunku poéjdg polskie firmy — czy bedqg mie¢ ,na placu” swoj sprzet czy bedg nim
dysponowac tylko wtedy, kiedy im rzeczywiScie bedzie potrzebny. Pod lupe wzieliSmy pie€ branz — produkcyjng,
rolng, budowlang, transportowq i handlowq — i sprawdzilismy, w ktorej wcigz dominuje bardzo duze przywigzanie
do wtasnosci, a w ktérej ma ono coraz mniejsze znaczenie. Czy w wyniku wybuchu pandemii COVID-19 i wojny
w Ukrainie, zainteresowanie najmem maszyn i pojazdéw wzrosto? Jakie korzySci najem moze przynies¢ firmom?
Czy na takie rozwigzanie firmy sq juz gotowe czy potrzebujq jeszcze kilku lat?

Odpowiedzi na te i inne pytania znajdziecie Panstwo w tym raporcie, ktory joko pierwszy na polskim rynku
porusza temat najmu z tak szerokiej perspektywy. Zarowno biorgc pod uwage przedmiot najmu jak i jego podmiot.
Zachecam Panstwa do jego lektury!



Woijciech Przybyt
Cztonek Zarzgdu EFL
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Za chwile bedziemy wiecej wynajmowac
niz posiadac

Wprowadzenie

Woleg posiadac niz wynajmowac. Tak twierdzi wiekszoSC przedstawicieli czterech z pigciu badanych przez nas
branz, ale otwarto§€ na zmiane w kierunku wynajmu widac juz bardzo wyraznie. Najmocniej w przypadku
gospodarstw rolnych, mniej w branzach produkcyjnej i budowlanej. PodejScie do wtasnosci, Swiadomos¢ korzysci
znajmu i patrzenie na najem jako opcje wigkszych korzysci niz zakup na wtasnos¢ sqg kluczowe w rozwoju najmu

pojazddw i maszyn w Polsce. Ich znaczenie z kazdym dniem zmienia sie. Z dwdch powodow.

Po pierwsze, pod wptywem czynnikdw gospodarczo-politycznych. Rosngce zainteresowanie wynajmem jest
bezposredniq konsekwencjq spowolnienia gospodarczego, w wyniku ktérego coraz wiecej przedsiebiorcow jest
zmuszonych do poszukiwania nowych form finansowania inwestycji. Ceny pojazddw i maszyn rosng w zawrotnym
tempie, a w wielu przypadkach wybranych modeli po prostu nie ma lub czas oczekiwania na nie wynosi kilko-
kilkanascie miesiecy. Takie otoczenie wptywa na budowanie Swiadomosci catkowitego kosztu uzytkowania
srodka trwatego, wiekszg otwarto$€ na optymalizacje wydatkdw w oparciu o wynajem i wiekszg chec skorzystania
z najmu w sytuacji, kiedy zajdzie szybka potrzeba dostepnosci.

Po drugie, pokolenie ma znaczenie. Polski sektor MSP tworzg obecnie az cztery pokolenia. Z jednej strony sq to osoby,
ktore swojqg przygode z przedsiebiorczosciq rozpoczynaty podczas gtebokiego PRL-u. Bez komputerdw, Internetu
czy nawet telefonu. Na drugim krancu sqg tzw. post-millenialsi, ktérzy urodzili sie w zglobalizowanym Swiecie. Nie
muszg mie¢ wtasnego samochodu, wolg skorzysta¢ z Ubera czy car-sharingu. Okres, w jakim sie urodzilismy
i wychowaliSmy, determinuje nasze podejscie nie tylko spraw zycia prywatnego, ale zarzgdzania biznesem.
W szczegolnosci, pokoleniowosS¢ wptywa na podejScie do kwestii wtasnosci. Potencjat wspdlnego uzytkowania
a nie posiadania jest coraz wigkszy wsréd najmtodszej generacii. Tak jak w zyciu prywatnym 20-latkowie uwazajg
samochod za zbedny i drogi gadzet i wynajmujq go wtedy, kiedy jest im potrzebny. Na przyktad na wakacje. Tak i
w firmach przez nich prowadzonych takie podejscie zaczyna sie upowszechniac. Rezerwujq koparke czy kombajn
wtedy, kiedy rzeczywiscie bedq go potrzebowac.

| tak, dzis 14% firm produkcyjnych korzysta z najmu wozkow widtowych. W perspektywie 3 lat z tego rozwigzania
planuje skorzystac az 60% zapytanych. Wsrod firm transportowych, 49% firm deklaruje skorzystanie z wynajmu
pojazdu ciezarowego w ciqgu 3 lat. Dzi$ robi tak 16% zapytanych. Kierunek jest jeden. Tym pozytywnym akcentem
zapraszam do lektury raportu!



Whnioski ,wynajete” z raportu

16%

firm ma wysoko lub w
catosci zautomatyzowany
proces produkcyjny

30%

firm planuje wynajgé
wozek widtowy w
perspektywie 3 lat

3%

firm wykorzystuje roboty
w swojej dziatalnosci,
a 28% rozwaza takq opcje
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64

rolnikbw wskazuje na duzg
liczbe maszyn potrzebnych
do uprawy jako najwigkszy
problem

94,

gospodarstw rolnych
planuje wynajgé maszyne
rolniczq w perspektywie

3 lat

94,

rolnikéw korzysta

z wynajmu
krétkoterminowego,
do 30 dni

thes

17%

firm wskazuje na koszty
napraw serwisowych
jako najwiekszy problem
zwiqzany z zakupem
maszyn

84

firm planuje wynajgé
maszyne budowlang
w perspektywie 3 lat

713%

firm jest zainteresowanych
aplikacjq dostawcy do
szybkiego wynajmu i
zarzqdzania sprzetem

[ 13

713%

firm planuje wymieni¢
ciezaréwki w swojej flocie,
a 36% jg powiekszy¢

w ciqgu 3 lat

49,

firm planuje wynajgé
pojazd ciezki w
perspektywie 3 lat

46

firm jest zainteresowanych
aplikacjq do konfiguracii
wynajmu pojazdéw
ciezkich

=z
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92%

firm planuje wymienié
osobowki w swojej flocie,
a 18% jg powiekszyé

w ciqgu 3 lat

42,

firm planuje wynajgé
samochéd osobowy
w perspektywie 3 lat

33%

firm jest zainteresowanych
wynajmem prywatnym
dla pracownika jako
benefitem




Zastaw si¢ lub wynajmij
Postawy polskich firm wolbec wynajmu




Wole posiadac niz wynajmowac
Ale nie w gospodarstwie rolnym

budownictwo

branza handlowa

branza produkcyjna

transport

gospodarstwa rolne

2% 29% 59% 10%
| D —

3% 38% 44% 15%
I —

2% 23% 66% 9%
N ) —

2% 39% 51% 8%
I D —

1% 16% 39% 39% 5%
B I EEEEEEE———————

@® w ogolle sie nie zgadzam @ raczej nie zgadzam sie @ trudno okreslic @ raczejzgadzam sie @ zdecydowanie zgadzam sie

W jakim stopniu zgadza sig Panfi ze stwierdzeniem ,,Wolg posiadaé na wiasnosé niz wynajmowaé”?
Prosze oceniC wskazane obszary na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza w ogole sie nie zgadzam,

a b - zdecydowanie sig zgadzam.

Przywigzanie do wtasnosci przedsiebiorcéw MSP to najwigksza bariera w najmie. Najwieksze wida¢ w branzy produkcyjnej
i budowlanej, gdzie odpowiednio 75% i 69% woli posiadac¢ na wtasnoS¢ niz wynajmowac Srodki trwate konieczne do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Najmniejsze jest w przypadku gospodarstw rolnych, wsrod ktérych az 17% chetniej
wynajmuije niz kupuje na wtasnosc¢.
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Wynajem zyskuje w mojej branzy
W produkcji, rolnictwie, budownictwie

budownictwo [ A
branza handlowa I S D N B
branza produkcyjna I Y

transport I e Y

2% 25% 48% 25%
gospodarstwa rolne I I B

@® w ogolle sie nie zgadzam @ raczej nie zgadzam sie @ trudno okreslic @ raczejzgadzam sie @ zdecydowanie zgadzam sie

W jakim stopniu zgadza sig Pan/i ze stwierdzeniem ,,Roénie popularno$é najmu w mojej branzy”?
Prosze oceniC wskazane obszary na skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza w ogole sie nie zgadzam,
a b - zdecydowanie sig zgadzam.

Wynajem jako forma finansowania Srodkéw trwatych zyskuje coraz wigkszg popularnos¢. W szczegdlnosci w branzach
produkcyjnej, rolnej i budowlanej, gdzie odpowiednio 78%, 73% i 69% badanych firm zgadza sie z tak postawiong tezq.
W znacznie mniejszym stopniu dotyczy to branz handlowej i transportowej, ktorych odpowiednio tylko co trzeci i co drugi

przedstawiciel dostrzega wigksze zainteresowanie najmem.
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Pandemia i wojna wptynety na wigksze zainteresowanie wynajmem
W firmie budowlanej i gospodarstwie rolnym

budownictwo I
branza handlowa I T
branza produkcyjna I T
transport I T

gospodarstwa roline I

e tak e nie

Czy pandemia i wojna w Ukrainie wptynety na wiekszqg cheé korzystania z najmu
maszyn urzqgdzen i samochodéw w Panali firmie?

WigkszoS¢ przedstawicieli kazdej branzy nie wskazata na rosnqgce zainteresowanie najmem maszyn i pojazdow w wyniku
wybuchu pandemii COVID-19 i wojny w Ukrainie. Jednak w przypadku dwodch z nich — budownictwa i gospodarstw rolnych
— Znaczqca grupa widzi pozytywne przetozenie tych dwodch zdarzen na popularnos¢ wynajmu. Co trzecia firma budowlana
oraz co trzecia rolna mowiq ,najem zyskuje za sprawqg pandemii i wojny”. Zdecydowanie najnizszy wptyw wymienionych
czynnikbw na zainteresowanie najmem wykazuje branza transportowa (tylko 12% wskazan na tak).

B MSP WYNAIJMUJA CZY KUPUJA?



Mam mniejsze koszty dzigki wynajmowi

W gospodarstwie rolnym, firmie budowlanej i produkcyjnej

85% 7% 3% 5%
budownictwo o) )
65% 5% 3% 27%
branza handlowa Ay )
81% 4% 6% 9%

branza produkcyjna I D D

60% 1% 4% 35%
transport I I

92% 3% 2% 3%
gospodarstwa rolne I Y

@ poziom kosztobw e sprzedaz e marza e zadne

Jakie wskazniki biznesowe udato si¢ poprawic dzigki korzystaniu
z najmu maszyn, urzqdzen i samochodow?

We wszystkich pieciu branzach poprawa poziomu kosztow to zdecydowanie najczesciej wskazywana korzysS¢ biznesowa
z najmu. Najczesciej dotyczy to gospodarstw rolnych, najrzadziej firm transportowych.

B MSP WYNAIJMUJA CZY KUPUJA?



Mam wigcej kapitatu i czasu, a mniej niespodzianek

Dzieki wynajmowi

Zwieksza kapitat na dziatalno$¢ podstawowq,
minimalizuje ryzyko angazowania
znacznych srodkéw w inwestycje

Zmniejsza ilo$€ pracy zwigzanej
z dbaniem o sprzet

Daje kontrole nad kosztami,
zapewnia ich przewidywalnos¢

Pozwala bardziej koncentrowac sie
na realizacji zlecen i rozwoju biznesu

Utatwia zarzgdzanie harmonogramem
i dotrzymywanie terminwow

budownictwo

— 47%

Ey— 45%

E— 48%

— 29%

m— 28%

branza
handlowa

EY— 66%

- 70%

By — 46%

m—— 30%

w— 18%

branza
produkcyjna

m—— 30%

m— 29%

m— 37%

my— 33%

mw— 35%

transport

T - 88%

E— 67%

E— 52%

w— 40%

»— 16%

Jakie korzysci biznesowe widzi Pan/i z najmu maszyn, urzgdzen i samochodéw
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej?

gospodarstwo
rolne

E— 49%

Ny — 59%

— 46%

m— 41%

mw— 40%

Co kraj to obyczaj, co branza to inna gtéwna korzysc biznesowa z najmu. Firmy budowlane wskazujg na wiekszg kontrole nad
kosztami, produkcyjne na elastycznosS¢ dziatania, a transportowe na wiecej gotowki w portfelu na dziatalnos¢ podstawowa.
Tylko firmy handlowe i rolne sq zgodne i stawiajg na mniejszq iloSC pracy zwiqzanej z dbaniem o sprzet. Jednak wspolny
mianownik najczesciej wskazywanych korzysci we wszystkich branzach mozna sprowadzi€ do tezy ,dzieki wynajmowi
mamy wigcej kapitatu i czasu na prowadzenie podstawowej dziatalnosci, a mniej niespodzianek, ktdére mogag nas zaskoczyC

W przysztoSci”.
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Marcin Soprych
Grupa PGD

B MSP WYNAIJMUJA CZY KUPUJA?

Okiem Eksperta

Przyszto§€ najmu aut w rézowych barwach

Najem jest produktem przysztoSciowym, by nie rzec — przysztoSci — i powoli bedzie wypierat
standardowe produkty leasingowe. Klienci w naturalny sposdb bedg migrowac w strone
wynajmu ze wzgledu na wygode oraz oszczednoS¢ czasu. W szczegodlnosci, dlatego ze ceny
samochodow systematycznie idg w gore, podobnie jak stopy procentowe i inflacja. Obecnie
trudno jest jednak prognozowac szczegoty, m.in. z uwagi na ograniczonqg dostepnosc
samochodow i cate otoczenie spoteczno-gospodarczo-polityczne.

Obecnie wigkszoSC instytucji ma produkty dla klientdw instytucjonalnych, prowadzqcych
dziatalnoS¢ gospodarczq, brakuje za to na rynku typowych produktow dla osoby fizyczne.
Pamietajmy, ze rynki sie zmieniajq, wchodzi nowe pokolenie, mamy car-sharing, mtode osoby
wiecej i chetnigj sie przemieszczajq. Dlatego, moim zdaniem, najem predzej czy pozniej bardzo
mocno eksploduje. Wystarczy wzrost Swiadomosci zalet tego produktu. DziS klient zazwyczaj
widzi tylko dwie opcje — zakup za gotdowke albo w kredycie lub leasingu. Najem dla osob
fizycznych wciqz jest stabo rozpowszechniony, mato sie¢ o nim mowi i mato pokazuje zalet.
Jednakze potgczenie tychze zalet z szybkosciq komunikacji w obecnych czasach uzasadnia

moje przesSwiadczenie o nieuchronnej eksplozji popularnosci najmu.



Wézki na wynajem
Frimy produkcyjne



—

« Co stychaé w zaktadzie

produkcyjnym i magazynie?

Wozek widtowy jest bezposrednio zwigzany z zaktadem produkcyjnym i

magazynem. Dlatego trendy w branzy produkcyjnej i magazynowej w

sposob istotny wptywajg na kierunki rozwoju wozkow widtowych i sposoéb

ich finansowania. Rozmowy przeprowadzone z ekspertami pozwolity

zidentyfikowac kilka najwazniejszych kierunkdw rozwoju:

zmiennos$¢ rynku. Trend, ktory najsilniej wptywa na model zarzgdzania
magazynéw i zaktaddw produkcyjnych.

rosngcy popyt. Firmy budujgc nowe magazyny planujq ich wydajnosé
w perspektywie 5-10 lat, a osiqgajq jq juz po 2 latach.

rosngca liczba produktow. Wybrane magazyny majg ich nawet 300 tys, co
wymaga rozwoju procesdw magazynowych.

rynek pracownika i rosngca ptaca minimalna. Trend, ktory najsilniej
wptywa na rozwoj automatyzaciji w magazynach.

maksymalne wykorzystanie powierzchni magazynowej. Duzy nacisk na
budowe magazyndw wysokiego sktadowania.

rozwoéj e-commerce. To silnie wptywa na rozwdj magazynow.

automatyzacja. Firmy aktywnie poszukujg wiedzy o nowych rozwigzaniach,
testujqg je i wdrazajq.
algorytmy analityczne i uczenie maszynowe. To kierunki z duzym

potencjatem, ale zdecydowanie widoczny jest brak kompetencii.

energooszczednosE. To wazny obszar optymalizacji kosztow
mMmagazynowania.

B \/SP WYNAIMUJA CZY KUPUJA?

« A jak ma sie do tego oferta

woézkow widtowych?

Wigksze zapotrzebowanie na wozki, ktére podnoszg na wysokosci do 12
metréw. Dzi§ standardem jest 9 metrow. Zapotrzebowanie na takie wozki
wigze sie z trendem zwiekszania efektywnosci wykorzystania powierzchni
magazynowych, ktore coraz czesciej idg w wysokie sktadowanie.

Wykorzystanie wozkow zasilanych elektrycznie w technologii litowo-
jonowej. Takie wozki sg bardziej efektywne niz tradycyjne kwasowe, nie
wymagajq dtugich okresdw tadowania. Mogq by¢ dotadowywane

w dowolnym momencie, dzigki czemu zapewniajq lepszg efektywnosc
W zarzgdzaniu procesami.

Zwiekszanie wydajnosci wézkow. Wozki coraz szybciej podnoszq i zdejmujq
towar, sq zwrotne i zwinne zachowujgc bezpieczenstwo. Szacuje sig, ze koszt
pracownika w procesach magazynowych to okoto 60%, a koszt wozka 10%,
dlatego wydajnos¢ jest tak istotna.

Bezpieczefistwo jest coraz wazniejszym elementem, na ktory zwracajg
uwage klienci przy wynajmie. Wazne jest wyposazenie w rézne elementy
oswietlenia i sygnalizacii.

Wézki autonomiczne to rozwigzania, ktére dzisiaj sq juz stosowane w Polsce.
Zainteresowanie takimi rozwigzaniami rosnie, ale brakuje jeszcze oferty na
najem.

Zbieranie i analityka danych o uzytkowaniu maszyn to element
budowania wartosci dodanej w najmie. Wozki coraz czesciej wyposazane
sqQ w rozwigzania do monitorowania jakosci ich pracy. Pozwala to na
optymalizacje wydajnosci i zywotnosci takich urzgdzen.

Modele finansowania najmu wézkéw rozwijajg sie w kierunku wigkszej
elastycznosci. Standardowe rozwigzania oparte sq na rozliczaniu
motogodzin i statych ratach za najem. Bardziej elastyczne idq w kierunku
statej optaty za dostepnosS¢ urzqgdzenia i wyzszej za jego uzytkowanie.



Wyzwania w zarzgdzaniu zakiadem produkcyjnym

Wzrost kosztow pracy Y 53%

Dostep do pracownikow Y  53%
Optymalizacja kosztow [N 52%

Planowanie produkcji I 49%

Awarie i przezbrojenia produkcji  IIIININIGINGEGEGEGNGNG 47%
Rosnqce koszty produkcji  [IIIIINININININGEEY 46%
Utrzymanie jaokosci i powtarzalnosci  IIIEEGEGEGEGEGEGENEGENENDY 46%
Optymalizacja wydajnosci NG 45%
Zapewnienie ciggtqsci produkcji GGG 43%

Jakie sq najwigksze wyzwania w zarzgdzaniu zakiadem produkcyjnym?
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61

firm produkcyjnych ocenia swojqg

sytuacje finansowq jako dobrq,
a 38% jako stabilng.




Poziom technologiczny procesu produkciji

1% 1%

u 15%

36%

® Bardzo wysoko, wszystko mamy zrobotyzowane

Wigkszo$¢€ linii produkcyjnej jest zautomatyzowana
Potowa zautomatyzowana, a potowa reczna

WigkszoS§¢ to praca reczna

Cata produkcja opiera sie na pracy recznej

47%

Jak Pan/i ocenia poziom technologiczny procesu produkc;ji?

Poziom technologiczny w zaktadach produkcyjnych jest oceniany jako
mato zaawansowany. Tylko 16% firm ma wysoko lub w catosci
zautomatyzowany proces produkcyjny.
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Flota wozkow widtowych

56%

firmn produkcyjnych

wykorzystuje wozki
widtowe w swojej
dziatalnosci
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Nowy czy uzywany?
Czy wymieniajgc wozki Panali firma kupuje nowe czy uzywane?
nowy wozek D 40%
nowy lub uzywany wézek D 41%
uzywany wozek D 19%

Wyzwania zwigzane z wozkami
Jak duzym wyzwaniem sg dla Pana/i firmy problemy zwiqzane z wézkami widtowymi?

dtugi czas oczekiwania na zakupiony wozek NN —— 68%
wysoki koszt zakupu wozka Y —— 63%

koszt napraw wozka I 62%

czestotliwos¢ awarii wozka Y ——— 62%

przestoje zwigzane z naprawami [ ————— 46%



Wynajem zdetronizuje kredyt

Sposob finansowania wozkow widtowych

) . I 82%
Wiasne Srodki

— 81%
Kredvt I 60%
redy 23%
e L 33%
easing 359
W . I 14%
ynajem 60%

@ obecny sposob finansowania zamiar finansowania w perspektywie 3 lat

W jaki sposéb finansuje Pan/i zakup wézkéw widtowych
obecnie, a w jaki zamierza w perspektywie 3 lat?
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Dzis

Firmy produkcyjne najczesciej finansujg
zakup wozkdéw widtowych z wtasnych
srodkow (82%) oraz kredytem (60%). Tylko
nieliczni badani korzystajg z najmu wozkow
widtowych (14%).

Jutro

W naijblizszych latach zakup wozkow za
gotéwke wcigz pozostanie najchetnie;
wybierang opcjq przez przedsigebiorcow
produkcyjnych. Biorgc jednak pod uwage
zewnetrzne narzedzia finansowe, kredyt
zostanie zdetronizowany przez wynajem.

Az 6 na 10 firm produkcyjnych deklaruje
skorzystanie z wynajmu w celu zakupu
wozkow widtowych w perspektywie 3 lat.
Najchetniej rozwazany jest Srednioterminowy
oraz krotkoterminowy najem wozkow
(odpowiednio 78% i 73% wskazan). Znacznie
rzadziej przedsiebiorcy sqg zainteresowani
opcjq dtugoterminowq (23%).
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firm produkcyjnych zamierza

W ciggu najblizszych 3 lat
wynajqgc wozek widtowy.




~Wynajete” korzysci

State koszty dostepu do wodzkdw

i I Y

przez caty czas trwania umowy 46%

Opieka serwisowa w okresie najmu |GGG 43%
Dostep do wozkdw bez potrzeby ——————— 43%

angazowania srodkéw na jego zakup °

Korzysci podatkowe GG 40%

Oszczednos§€ czasu zwigzana R 40%

z procesem wyboru i zakupu sprzetu IT °
Uproszczone rozliczenia, za najem I 379

i ustugi w formie jednej faktury °
Wypozyczone maszyny sq ubezpieczone T 31%
i klient nie ponosi zadnych dodatkowych kosztow °

Dostgp do wdzkdw serwisowanych 319

I %

i sprawnych technicznie

Prosze wymienic korzysci zwigzane z wynajmem wozkow widtowych?

A po zakonczeniu umowy...

73% firm produkcyjnych najchetniej kupitoby uzywany wozek widtowy na preferencyjnych warunkach,
23% zwrocitoby sprzet, a 4% przedtuzytoby umowe.
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Okiem Eksperta

Wozek na krotko poprosze

PrzysztoScig wozkédw widtowych w zakresie ich finansowania jest w mojej opinii wynajem
krotkoterminowy. W zwigzku z bardzo duzg niepewnosSciq w otoczeniu gospodarczo
-politycznym, firmy potrzebujq elastycznych rozwiqzan, ktére mogq otrzymac — lub z nich
zrezygnowac¢ — w ciggu kilku tygodni czy nawet dni. Z zakupem wozka widtowego na wtasnosce
mamy najczesciej do czynienia obecnie w sytuacij, kiedy firma potrzebuje niestandardowego
sprzetu do realizacji swoich operacji w trybie ciggtym. To jest takie niezbedne minimum do
prowadzenia dziatalnosci. Natomiast wszystko ponad to, na przyktad zwigkszone
zapotrzebowanie sezonowe, przedsigbiorca uzupetnia korzystajgc z ustugi wynajmu, bo to
najczesciej jest tansze i bardziej elastyczne rozwiqzanie, niz utrzymywanie wozka i finansowanie
go przez pigec czy siedem lat. Jestem przekonana o popularyzacji wynajmu krétkoterminowego
analogicznie do coraz wigkszego zainteresowania car sharingiem. ChoC model dziatania
jest rozny — my nie rozstawimy wozkdéw wzdtuz ulic jok to dziata w przypadku hulajnég czy
samochodow — to powdd i cel sq podobne. Tym, co by¢ moze niedtugo powstanie, bedq
tzw. huby do szybkiego wynajmu przy wigkszych centrach logistycznych, gdzie klient przyjdzie,
,Lodklika” w aplikacji kilka informacji i zabierze wbzek do swojego magazynu, zeby moc obstuzy¢
swoje operacje. To bedzie swego rodzaju ,ad hocowy” stok urzgdzen do radzenia sobie przy
wiekszym zapotrzebowaniu. Klienci bedq szli w kierunku, w ramach ktérego do minimum
bedq ograniczac sprzet, ktory posiadajg na wtasnos¢, ze wzgledu na koszty, natomiast takim
buforem bedzie wynajem, przede wszystkim krotkoterminowy, dzieki ktéremu uzyskajq dostep
do koniecznego sprzetu ,tu i teraz”.

Katarzyna Ciostek
Jungheinrich
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Roboty na wynajem
Frimy produkcyjne



« Polska wschodzgcym
rynkiem robotow

Jak wynika z danych International Federation of Robotics (IFR), w Polsce
funkcjonuje ponad 17 tys. robotow przemystowych (ostanie dostepne
dane za 2020 rok). Taki wynik pozwala nam zajqé 7. miejsce w Europie

i 18. na Swiecie pod wzgledem liczby zainstalowanych i pracujgcych
robotéw przemystowych. Cho¢ w latach 2015 — 2020 w Polsce odnotowano
dwukrotny przyrost robotéw, to poziom gestosci robotyzaciji w Polsce nadal

jest niski. Wynosi 52 roboty na 10 000 pracownikdw w przemysle wytworczym.

IFR podaje, ze na Swiecie dziata ponad 3 min robotow, najwiece;j

w przemysle samochodowym, elektronicznym i metalurgicznym.
Zdecydowanie najlepiej zrobotyzowany jest rynek niemiecki, gdzie robotow
jest ponad dziesie¢ razy wiecej niz w Polsce (230 tys.).W kolejnych latach
rynek w skali globalnej, osiggnie Sredni przyrost sprzedazy robotéw na
poziomie 8%.

Na przyspieszenie globalnej robotyzaciji wptywaé bedzie przede wszystkim
spadek kosztow technologii mechanicznych i cyfrowych, rosngca

liczba dostawcow i integratordw, wzrost kosztu pracy ludzkiej na liniach
produkcyjnych. Natomiast gtéwnymi przeszkodami robotyzaciji sq brak
Swiadomosci o jej potencjalnych efektach, mozliwosciach finansowych oraz
technologicznych jej realizacji.
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« Kierunkirozwoju

robotyzacji w Polsce

Poziom wdrazania robotéw przemystowych w Polsce w latach 2022
oraz 2023 pozostanie na poziomie analogicznym do lat 2020-2021.
Brak widocznego wzrostu sprzedazy wynika zarébwno z ograniczen strony
popytowej na roboty jak i podazowe;.

W kolejnych latach polskie firmy produkcyjne bedg odwaznie
eksperymentowaty z r6znymi formami robotyzaciji produkcji. Technologie
takie jak roboty wspotpracujgce, roboty mobilne, kontrola wizyjna sprawiajg,
ze inwestycje szybciej sie zwracajq.

Instrumenty wsparcia krajowego oraz unijnego bedq wspieraty
robotyzacje rowniez w Polsce w zakresie robotyzacji przemystu.

Rozpoczyna sie proces Swiadomej i efektywnej edukacji w obszarze
Przemystu 4.0. Wiele organéw panstwowych takich jak strefy ekonomiczne,
parki technologiczne czy uczelnie wyzsze dostrzegty, ze podstawowa
edukacja w obszarze robotyzacji jest koniecznym warunkiem rozwoju
przedsigbiorstw produkcyjnych.

W Polsce gwattownie wzrosnie liczba wiarygodnych firm integratorskich.
Przedsiebiorstwa specjalizujgce sie w integracji stanowisk zrobotyzowanych
pozyskujqg obecnie wiele zapytan ofertowych.

W Polsce bedzie wzrastag ilo§¢ dostawcow technologii. Polska z jednym
z nizszych poziomow gestosci robotyzacji w Europie jest rozpoznawana przez
dostawcow technologii jako rynek o wysokim potencjale rozwoju.

Robotyzacja magazynéw. Rosngce koszty pracy operatorow sprawiajq, ze
robotyzacja prac zwigzanych z logistyczng obstugq zaktadow produkcyjnych
oraz centrow logistycznych stanie sie jednym z gtdwnych obszaréw
poszukiwania oszczednosSci kosztowych.

Na podstawie raportu DBR7
~Prognoza kierunkéw rozwoju robotyzacji w Polsce”



Bariery wykorzystania robotow

3%

firmn produkcyjnych
wykorzystuje roboty

W swojej dziatalnosci,
a 28% rozwaza
takg opcj
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Zbyt drogie rozwigzanie

Brak dostawcow, oferty

Brak wiedzy o mozliwosciach
takiego rozwigzania

Obawa, ze nie poradzimy sobie
z takq technologiq

Nie widze potrzeby i mozliwosci
wykorzystania takiego robota w mojej firmie

Utrata kontroli nad procesem produkcji

Brak pracownikow, ktorzy
mogliby obstugiwac¢ robota

Koszty pracownika obstugujgcego
robota bedq zbyt wysokie

Obawa o utrate elastycznosci dziatania

Jakie widzi Pan/i bariery w wykorzystaniu robotéw

w swoim zaktadzie produkcyjnym w przysztosci?

88%

27%

37%

28%

33%

34%

25%

23%

3%



4,

prostych i powtarzalnych czynnosci mogtby
wykonywac robot zamiast pracownika.

Na taki odsetek wskazato 44% zapytanych przedstawicieli
firm produkcyjnych. 19% respondentow wskazato
Nna 3% czynnosci, 23% respondentow Nna 5% czynnosci,
a 12% respondentdw na 6% czynnosSci.

MSP WYNAJMUJA CZY KUPUJA?



Obszary, w ktérych robot przemystowy moze wspierac prace

Pakowanie NG 32%

\ielelovA/olm 40%
Transportowanie  [IIEENEGEND 21%

Montaz D 38%

Uktadanie, przenoszenie produktéw NG 35%
Malowanie GG 18%

Spawanie 1D 12%

plelels\Veloli 33%

W jakich obszarach swojej dziatalnosci mégtby/aby Pan/i wykorzystaé roboty?
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firm produkcyjnych jest zainteresowanych ustugg
wynajmu robota, ktdry zastqpi prace pracownika

| pozwoli zredukowac koszty o 20%.

37% respondentow nie ma na ten temat zdaniq,
a 8% nie jest zainteresowanych ustugq najmu.

MSP WYNAJMUJA CZY KUPUJA?



~Wynajete” korzysci
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Wigksza wydajnos¢ NN — 71%
lepszajokos¢ Y  65%
Mniej btedow  IIIIIINIGEGNGNGNNNY 56%
Optymalizacja kosztow NG 52%
Brak potrze_by zotrudniqrjio ' 50%
i utrzymania pracownikoéw

Ulgi na robotyzacje NG 40%
Powtarzalnosé procesow NG 39%

Jakie widzi Pan/i zalety w najmie robotéw?

Definicja robota wykorzystana w badaniu: robot przemystowy to mechaniczne ramie, po prostu ,reka”,
ktéra za pomocq zamontowanego Na niej narzedzia jest w stanie wykonywaé okreslone czynnosSci.
Moze by¢ programowana do wykonywania powtarzajgcych sie czynnosci.



Piotr Wisniewski
DBR77
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Okiem Eksperta

Branze i aplikacje, ktére majq znaczenie

Najbardziej zrobotyzowang branzg na Swiecie jest automotive, ktére byto najwiekszym
odbiorcq robotéw az do 2019 roku. W 2020 roku prym zaczeta wiez€ elektronika, gdyz pandemia
mocno ruszyta produkcjq sprzetu elektronicznego. | to wtasnie ta czesSC rynku w mojej opinii
bedzie ,rzqdzic”. Warto spojrzec takze na biznes farmaceutyczny, ktory preznie sie rozwija. No
i oczywiScie e-commerce, ktére dqzy do maksymalnego zoptymalizowania, a co za tym idzie
do zautomatyzowania obstugi przesytek. Typ branzy to jest jedna perspektywa, druga to typ

aplikacji.

Najczestszym wdrozeniem — ponad 50% udziat w Swiatowym rynku — jest aplikacja typu ,pick
and place”, w ktérej element jest pobierany w jednym migjscu, przenoszony i umieszczany
w innym. Jest to zwykle prosta i powtarzalna praca, a robotyzacja tego procesu skutkuje duzq
oszczednosciq finansowq i kadrowq. Drugi obszar to spawanie, ktére jest technicznie dosy¢
proste do zrobotyzowania. Do najwigkszych korzysci tej aplikacji niewagtpliwie nalezq: wzrost
wydajnosci, powtarzalnos¢, jokoS¢ oraz precyzja, a takze bezpieczenhstwo pracy. Robotyzacja
procesow spawania znaczqco podnosi takze prestiz firmy, a zwrot z inwestycji notowany jest
w krétkim czasie.



Kombajn nha wynajem
Gospodarstwa rolne



« Mhniej znaczy wiecej

Z danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 roku wynika, ze w

Polsce dziata ponad 1,3 min gospodarstw rolnych. W poréwnaniu do
Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roky, liczba gospodarstw zmniejszyta
sie o ok. 190 tys, czyli o blisko 13%. Powierzchnia uzytkéw rolnych wyniosta
ok. 14,6 mIn ha, a Srednia wielkoS¢ powierzchni gruntéw rolnych w Polsce
wynosi 11,20 ha. Duze gospodarstwa o powierzchni powyzej 100 ha,
stanowiqg 20% wszystkich uzytkdw rolnych.

Na przestrzeni ostatnich lat mamy do czynienia ze spadkiem liczby
gospodarstw rolnych przy jednoczesnym wzroScie ich Sredniej
powierzchni. Spadek liczby gospodarstw rolnych odnotowano wsrod
gospodarstw o powierzchni do 15 ha uzytkéw rolnych (o ok. 16%),
natomiast wzrost w grupie gospodarstw rolnych o powierzchni uzytkow
rolnych powyzej 15 ha (o ok. 6%).

Od 2010 roku zwiekszyt sie takze w Polsce odsetek gospodarstw
produkujgcych jedynie materiat roslinny (o 17%). Jednoczesénie zmniejszyt
sie odsetek gospodarstw o produkcji mieszanej, czyli zwierzecej i roslinnej
(17%).

Rolnicy po okresie przeksztatcen wiasnosciowych majg ogromny gtoéd
wiasnosci. Stowo ,najem” kojarzy im sie z kotkiem rolniczym, a w ich
kalkulacjach najem to jest deprecjacja swojego gospodarstwa. Dlatego
tez czesto nie korzystajqg z leasingu, decydujgc sie na pozyczke.

D \/SP WYNAJMUJA CZY KUPUJA?
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« Flota powigksza sig

« Zmiany zachodzgce w powierzchni upraw, postepujqcy proces
modernizacji rolnictwa oraz dostepnos¢ roznych zrodet finansowania
zakupu nowoczesnych maszyn wptynety na poprawe wyposazania
gospodarstw.

* Wedtug wynikéw spisu rolnego z 2020 r,, w gospodarstwach rolnych
znajduje sie ok. 1,4 min. ciggnikéw rolniczych, co oznacza 2% wzrost w
poréwnaniu do wyniku z 2010 roku. W 2020 r. na jedno gospodarstwo
rolne przypadato Srednio ok. 11 ciggnika, wobec 0,9 w 2010 r.

* Przy utrzymujgcej sie przewadze zbdz w strukturze powierzchni
zasiewow i jednoczesnym wzroscie powierzchni uprawy rzepaku,
w 2020 r. w gospodarstwach rolnych znajdowato sie ok. 167 tys.
kombajnow zbozowych, czyli o ponad 10% wigcej niz w 2010 r.

«  Wyrazny spadek odnotowano natomiast w przypadku kombajnéw
buraczanych i ziemniaczanych (odpowiednio o 60% i 25% w stosunku
do roku 2010).

 Polski rynek ciggnikéw rolniczych osiggngt nowy szczyt w 2021 roku i to
pomimo utrudnien zwigzanych z zaburzonymi dostawami podzespotow
spowodowanych pandemiq COVID-19. Wedtug wyliczen Martin &
Jacob, sprzedaz nowych traktoréow wyniosta ponad 14 tys. sztuk, czyli az
0 42% wiecej niz rok wczesniej. To najlepszy wynik ostatnich siedmiu lat.
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L] [ L] [ ] L] [ [ ]
« Wynajem wkrotce zbierze « Potencjalni klienci ha
obfity plon najem w branzy agro
Najem jako narzedzie finansowe maszyn rolniczych w najblizszych latach * najwigksze przedsiebiorstwa rolne, zarzqgdzane przez fundusze,
zyska na znaczeniu. | to pomimo obecnego przywigzania rolnikdw do prowadzqgce biznes czesto oparty na dzierzawie

wtasnosci, wynikajgcego z doSwiadczen przesztosci. A to dlatego, ze:
- duze gospodarstwa od 100 ha do 1000 ha rodzinne, ktére

 rosnie zapotrzebowanie na precyzyjne rolnictwo i nowoczesne korzystajg z ustugi sezonowo
maszyny. Wzrost kosztow nawozu zmusza do weryfikacji kosztow
produkcji i mozliwosci zaoszczedzenia dzieki precyzyjnej aplikacii + mtodzi rolnicy

nawozow mozliwej dzieki nowoczesnym maszynom.
- specjalistyczne gospodarstwa, ktére potrzebujq specjalistycznych

- nabiera znaczenia optymalizacja kosztéw produkcji rolnej. maszyn np. kombajny buraczane

Ekonomika prowadzenia gospodarstwa rolnego w ostatnim czasie o
« wielkie gospodarstwa, np. panstwowe, gospodarstwo OHZ Osrodkéw

stata sig, bardziej ztozona, a koszty prowadzenia rolniczej dziatalnosci - } '
Hodowli Zarodowej, gospodarstwa koscielne

stale rosnq.

. rosnq oczekiwania dotyczqce wydajnosci maszyn. Intensywny okres
zniwny, krotkie terminy prac polowych, wysokie plony czy niepewnosc
dotyczqca pogody sprawiajq, ze rolnicy potrzebujg maszyn, ktore
spetniq ich wysokie oczekiwania, jesli chodzi o duzy komfort w trakcie
dtugiego dnia pracy, wysokg wydajnos¢, niski koszt eksploatagcii.

. ceny nhowych ciggnikéw wcigz rosnq. Wzrastajq takze koszty 7 odnie 7 szucunkami eks ertéw
utrzymania takiej maszyny, ubezpieczenia i oprocentowanie kredytow g L. p L
koszty zakupu, utrzymania i eksploatacji maszyn
w polskich gospodarstwach rolnych stanowiq
. serwis maszyn i ich awarie to coraz wigksza bolgczka rolnika. ° ° z .
Generuje wysokie i nieprzewidywalne koszty i wptywa na straty 0d 40% do 60% kosztow pl’OWOdZGﬂIO

zwigzane z przestojem maszyn i brakiem mozliwosci wykonywania QOSpOdGFStWG romego-
prac polowych.

zaciggnietych na zakup maszyn.
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Wyzwania w zarzgdzaniu gospodarstwem rolnym

Rosngce ceny nawozéw [Yy—— 86%

Rosngce ceny pracy SY— 76%

Brak dostepnosci maszyn [Y——— 67%

Rosngce koszty serwisu Y 59%

Rosngce ceny maszyn i urzqdzen Y 34%
Brak czesci zamiennych do maszyn Y 31%

Rosnqgce koszty paliwa Y 24%

Jakie sq najwigksze wyzwania w produkcji rolnej?
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33%

gospodarstw rolnych ocenia swojqg

sytuacje finansowq jako dobrq,
a 44% jako stabilng.
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Duzo maszyn w leasingu lub wynajmie

Sposob finansowania maszyn rolniczych

55% z nich posiada w swoim gospodarstwie od
10 do 15 maszyn, 37% - od 16 do 20 maszyn,

Leasi I  99% a pozostali zarzqdzajg wiekszg flote urzgdzen.
edasin
Y s 98%
Rolnicy mierzq sie z wieloma problemami
zwigzanymi z maszynami. Te najwieksze to
P I -  94% niska wydajnosé (68%) i duza liczba maszyn
Y s 94% potrzebna do uprawy (64%), brak miejsca do
przechowywania (64%), a takze koszty zwigzane
z ich naprawami (63%) i przestojami (62%).
E— 30% . (el
KOy — 43%
uEkEle 35% W perspektywie nojblziz(?srz(zlvc\:/;c\’)scl)iecme =
Srodki  m—— 35% :

7 na 10 rolnikdw wynajmuje maszyne od innego
rolnika, 6 na 10 od wyspecijalizowanej firmy, a 13%
od dealerow sprzedajgcych sprzet rolniczy.

@ obecny sposob finansowania e zamiar finansowania w perspektywie 3 lat

Najpopularniejszg formag najmu maszyn
W jaki sposéb finansuje Pan/i zakup maszyn rolniczych obecnie, rolniczych jest wynajem krétkoterminowy
aw jaki zamierza w perspektywie 3 lat? — na maksymalnie 30 dni (94% wskazan).
Tylko 6% rolnikdw korzysta z wynajmu
Srednioterminowego — od 1 do 24 miesiecy.
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94,

gospodarstw rolnych zamierza w ciggu

najblizszych 3 lat wynajqgc
mMaszyne rolnicza.

MSP WYNAJMUJA CZY KUPUJA?
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~Wynajete” korzysci

Nizsze koszty wynajmu w poréwnaniu do kosztéw

(o)
zqkupu i ujytkoquiq maszyn — 4] /0
Szybki serwis lub maszyna zastepcza D 38%
Dostep do szerokiej oferty nowoczesnych maszyn rolniczych I 36%
pozwalajgcych na osiggnigcie lepszej wydajnosci pracy ©
Oszczedno$§¢ czasu zwigzana z procesem 36%
doboru i zakupu maszyn _ o
Dostep do maszyny bez potrzeby 35%
angazowania Srodkéw na jej zakup I ©
Dostep do maszyn serwisowanych 35%
i sprawnych technicznie I o
Dostepnos¢ maszyn wtedy kiedy 3929,
jest potrzebna do pracy _ o
Transport maszyn na miejsce pracy [ 26%

Brak kosztéw utrzymania, magazynowania

! Jow I 16%

i przeglgdéw maszyny

Prosze¢ wymienic korzysci zwigzane z wynajmem maszyn rolniczych?

56% gospodarstw rolnych najchetniej kupitoby uzywang maszyne na preferencyjnych warunkach,
34% zwrocitoby sprzet, a 10% przedtuzytoby umowe.:
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Okiem eksperta

Analityka i telematyka

Biorgc zaawansowang technologicznie maszyne na wynajem, rolnik wynajmuje nie tylko konie mechaniczne, ale rowniez
rozwigzania przynoszgce znaczne oszczednosci. Mowimy tu m.in. o technologii opartej na pozycjonowaniu satelitarnym, ktora
umozliwia automatyczne prowadzenie maszyny rowniez w trudnych warunkach pracy. Technologie te przektadajq sie na
duze oszczednosci czasu, pieniedzy oraz umozliwiajg wykonanie wiecej pracy w tym samym czasie Co maszyny 0 mniejszym
zaawansowaniu technologicznym. Ponadto maszyny wyposazone w system telematyczny zbierajg cenne informacje
z pola, ktére pdzniej mozna wykorzystac do szczegdtowej analizy i wdrozenia bardziej zaawansowanych technologii. Drugi
e I e T S e ospekt, ktéry sie bordzo'mocho rpzyvija -sqgto rgzwiqzqnio 'teler'natyczne, ktore nie tylko orjoli;ujg prace maszyny pod kgtem

John Deere zuzycia paliwa czy obcigzenia silnika, ale rowniez wspierajq klienta od strony serwisowej dzieki analizie kodéw btedow czy
kontroli godzin pracy maszyny, co pozwala z wyprzedzeniem zaplanowac¢ przeglgd. Jest to rédwniez system, ktory juz dzisiaj na
podstawie analizy tysiecy maszyn potrafi przewidywac potencjalne usterki, ktére mogaq sie wydarzyc.

Godzina lub doba

Potrzeby klientdw sq na tyle szerokie i zroznicowane, ze cigzko tutaj zostac przy jednym rozwigzaniu. Dlatego najmy Srednio-
i dtugoterminowe to teraz juz jest troszeczke za mato, i warto skupi¢ sie na najmach krotkookresowych, wrecz dobowych.
Tu wzorujemy sie na firmach carsheringowych. Po kilku miesigcach pilotazu widzimy naprawde bardzo potezny odzew
od klientdw, ktorzy uwazajq, ze jest to genialne rozwigzanie. Szczegdlnie mniejsi rolnicy, mniejsze gospodarstwa sie do nas
zgtaszajqg, bo potrzebujq wykona¢ mniejszq prace, w ciggu na przyktad kilku dni. I w takim przypadku nie ma sensu kupowac
nowego ciggnika.

Krzysztof Szypkowki
Agro-SieC
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Koparka na wynajem
Firmmy budowlane



« Zbierajq si¢ szare chmury
nad branzg budowlang

Podczas pandemii branza budowlang, jako jedna z nielicznych,
funkcjonowata praktycznie bez przestojow i nie zostata bezposrednio
dotknieta obostrzeniami. Rok 2022 jest jednak zdecydowanie
trudniejszy. Branza mierzy sie ze spowolnieniem inwestycyjnym
wywotanym niepewnq sytuacjg polityczno-gospodarczg, odptywem
pracownikéw z Ukrainy, wzrostem kosztow budowy, brakiem i
rosngcymi cenami materiotdw budowlanych czy zmianami
podatkowymi. Koniunktura w budownictwie znacznie spadta pod
koniec 2021 roku i w pierwszych miesigcach tego roku, miedzy
innymi w zwigzku z wybuchem wojny w Ukrainie. Najnowsze dane
GUS pokazujqg, ze w sierpniu 2022 roku wskaznik ogdlnego klimatu
koniunktury w budownictwie ksztattowat sie na poziomie minus 15,3
pkt. Rok temu wynosit minus 7 pkt.

Niska rentownosc¢ i spadek koniunktury wymagaijqg rozwigzan, ktore
pozwolg na lepszg kontrole kosztow i zwiekszg bezpieczehstwo
finansowe biznesu. Daje to duzy potencjat do dynamicznego rozwoju
branzy najmu maszyn i urzqdzen budowlanych.
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« Coraz mochniejsze

fundamenty najmu

Polski rynek wynajmu maszyn ro$nie z roku na rok i zmierza w kierunku
modelu zachodniego, gdzie wigcej sie¢ wynajmuije, niz sprzedaje maszyn i
urzgdzen budowlanych, np. w Niemczech.

Rosnie swiadomos¢ klientéw z korzysci najmu maszyn budowlanych.
Chociaz popyt zaczgt przewyzsza¢ podaz to wyzwaniem jest dostepnosc
maszyn u producentow.

W branzy wynajmu jest bardzo duza sezonowos¢. Szczyt przypada na
okres od wrzesnia do listopada, w okresie zimowym najczesciej magazyny
i place sq zajete maszynami. Wiosng wida¢ duzg nerwowos¢, bo kazda
firma chce jak najszybciej uptynni¢ swoje zasoby.

Najbardziej atrakcyjnym sektorem jest budownictwo drogowe, kolejowe
i energetyczne. Ma to oczywiscie zwiqzek z finansami i procedurami

z UE, a takze z duzq liczbq obiektdw energetycznych wymagajgcych
modernizacji.

Branza coraz chetniej wchodzi w nowe technologie. Dotyczy to cyfryzacii
wewnetrznych procesow jak i tych na styku z klientami. Popularne
zaczynajq by¢ aplikacje, ktére umozliwiajqg wynajem sprzetu budowlanego
oraz zarzgdzanie nim.

Atrakcyjno$¢ najmu rosnie wraz z ceng wynajmowanego urzgdzenia
i sposobem uzytkowania. Najwiekszy popyt jest na drogie maszyny,
wykorzystywane w krotkim okresie czasu np. maszyny do ktadzenia asfaltu.

Rosngcym kierunkiem jest wynajem krétkoterminowy. Pozwala to na
lepszg optymalizacije kosztow dla klientow, jest jednak znacznie drozszy w
obstudze.



Wyzwania w zarzgdzaniu firmqg budowlang

Rosnqgce koszty materiatéw budowlanych [N 70%
Rosnqce koszty sprzetu, maszyn i urzqdzerr [N 65%
Brak dostepnoscimaszyn Y 63%

Rosnqgce koszty pracy [IIININIGNGNGGEEGEEY 55%

Spadajgcy popyt G 54%

Spadajgce marze NG 52%

Brak pracownikéw  [IIIIEGEGNGEEY 51%

Jakie sq najwigksze wyzwania w branzy budowlanej?
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firm budowlanych ocenia swojqg

sytuacje finansowq jako dobrq,
a 46% jako stabilna.




Wiasne lub wynajete

Sposob finansowania maszyn budowlanych

stanowiq koszty — napraw
serwisowych (77%), zakupu maszyn (74%)
oraz napraw zwigzanych z awariami (73%).

4 9 o - . .
Wiasne érodki g;‘{/" Odpowiedzig na nie jest wynajem, ktory obok
- ° wtasnych Srodkéw finansowych, jest najczesciej
wybieranym sposobem finansowania maszyn
W . [ 85% budowlanych.
najem
O —— 84%
, O W perspektywie najblizszych 3
- ] 47% lat niewiele sie w tym zakresie powinno zmienic.
re
y I 49% . o .
Najpopularniejszg formg najmu maszyn
budowlanych jest wynajem krotkoterminowy
1 . I 42% — na maksymalnie 30 dni (73% wskazan). 62%
easing I 45% przedstawicieli budownictwa korzysta z wynajmu
Srednioterminowego — od 1 do 24 miesiecy, a
tylko 5% stawia na opcje dtugoterminowq, czyli
@ obecny sposob finansowania e zamiar finansowania w perspektywie 3 lat powyzej 24 miesiecy.
Zaawansowane narzedzia i urzqdzenia (87%
W jaki sposéb finansuje Pan/i zakup maszyn budowlanych obecnie, wskazan) oraz duze maszyny jak koparki lub
aw jaki zamierza w perspektywie 3 lat? tadowarki (83% wskazan) to zdecydowanie

najpopularniejsze rodzaje wynajmowanego
sprzetu budowlanego w branzy.
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firm budowlanych zamierza w ciggu

najblizszych 3 lat wynajqgc
mMaszyne budowlana.




~Wynajete” korzysci

e el e O 49%
angazowania srodkéw na ich zakup ©
szybki serwis maszyn i naprawa awarii ||| EENEG 48%
Oszczedno$¢ na kosztach przechowywania maszyny, 399
kiedy sie z niej korzysta _ ©
Szybki i tatwy dostep do sprzetu | D 37%
Dostep do szerokiej oferty maszyn i urzqdzen || NN 37%
Transport maszyny do wybranego miejsca docelowego || EENNENENEGEDY 35%
Dostep do szerokiej oferty nowoczesnych maszyn rolniczych 35%
pozwalajgcych na osigganie lepszej wydajnosci pracy _ ©
Wypozyczane maszyny sq ubezpieczone 35%
i klient nie ponosi zadnych dodatkowych kosztow I ©
Mata awaryjno$€ wynajmowanych sprzetéw 3929,
dzieki ich regularnym przeglgdom I ©
Dostep do sprzetu spetniajgcego
Sbowiazujgee) normy ermisji I NN 31%

aktualnie obowigzujgcej normy emisjii

Prosze¢ wymienic korzysci zwigzane z wynajmem maszyn i narzedzi budowlanych?

54% firm budowlanych najchetniej kupitoby uzywang maszyne na preferencyjnych warunkach,
26% zwrocitoby sprzet, a 20% przedtuzytoby umowe.
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~Wynajete” nowosci dla firm budowlanych

Zainteresowanie nowgq ofertqg wynajmu maszyn budowlanych

Aplikacja mobilna dostawcy do szybkiego 4% 23% 66% 7%
wynajmu i zarzgdzania wynajmowanym [ Y B

sprzetem budowlanym

Abonament na maszyny budowlane 6% 32% 54% 8%
z dostepem do réznych urzqdzeh dopasowanych [ D B
do potrzeb w dowolnym momencie
8% 30% 57% 5%
KD T OS2 N U O O O e N R
i wspoétdzielenie ich z innymi firmami
7% 35% 52% 6%
Platforma integrujgca dostep do wielu firm
grid i g J ___________________________________J

wynajmujqcych sprzet budowlany

® W ogole niezainteresowany e Raczej niezainteresowany e Trudno okreslic e Raczejzainteresowany e Zdecydowanie zainteresowany

W jakim stopniu bytby/aby Pan/i zainteresowany/a ofertq dla firm budowlanych, gdyby pojawita si¢ na rynku?
Przy odpowiedzi prosze uzyC skali od 1do 5, gdzie 1 oznacza w ogodle niezainteresowany/a,
a 5 zdecydowanie zainteresowany/a.
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Okiem eksperta

Najem krétkoterminowy a dtugoterminowy

Nasza firma to potgczenie dwoch branz, ktorych gtownym zajeciem jest wypozyczanie. Wynajmujemy maszyny budowlane, ale takze kampery klasy premium.
Dzieki temu mamy bardzo duze doSwiadczenie w branzy rentalowej, jednak te dwa bardzo zréznicowane segmenty sq nie lada wyzwaniem gtownie ze
wzgledu na skrajnie r6zng specyfike najmu kampera czy maszyny budowlanej. W branzy budowlanej umow krétkoterminowych jest zdecydowanie wigcej
niz dtugoterminowych. Klienci, ktérzy zajmujq sie ustugami, czyli wykorzystaniem obiektow ruchomych na wysokosciach, czesto zmieniajg swoje lokalizacje,
inwestycje, czasami jest to krotki strzat i potrzebujqg takiego sprzetu na kilka dni, czy tydzien. Z kolei wynajmem dtugoterminowym sq najczesciej zainteresowani

klienci kamperowi, ktorzy wybierajgc sie na wakacje pojazdem kempingowym chcq odwiedzi¢ wiele miejsc i dlatego trasy sq zwykle kilkutygodniowe a nawet
Marek Moszezviski kilkumiesieczne. Warto podkreslic, ze oba typy wynajmu sq rownie wymagajqgce. Klienci branzy budowlanej to osoby, dla ktérych maszyna budowlana jest
Partner Maszyny SYp 70.0. narzedziem pracy. Zwykle niezbednym do zrealizowania wielkich kontraktow, diatego maszyny muszq by¢ konserwowane przez uprawnionych serwisantow,
ktorzy dzieki swojej wiedzy potrafig przygotowac maszyne tak, by nie generowata strat w przypadku jej niesprawnosci. Wynajem kampera to zas spetnianie
marzen klientobw detalicznych. Nie moze doj$¢ do sytuaciji, zeby pojazd nie byt perfekcyjnie przygotowany. Wakacje to przeciez czas beztroski.. Jedni i drudzy

klienci sq dla nas zrédtem zarobku, ale i olbrzymiej satysfakcji z dobrze wykonywanej pracy.

Musimy ,miec”, ale to si¢ zmienia

Na przestrzeni ostatnich lat rynek najmu mocno sig zmienia. Okoto 3-5 lat temu dominowat wynajem dtugoterminowy, teraz, z racji tego, ze kazdy oglqda
przystowiowq ztotdwke pieciokrotnie, coraz wiekszq popularnosciq cieszg sie wynajmy krotkoterminowe. Czesto sq to kilkudniowe terminy. Zdecydowanie
najwiekszy potencjat wynajmu jest wéréd firm duzych, wsréd firm, ktére nalezg do miedzynarodowych korporacii, ktére znajg taki sposdb korzystania
z ustug wynajmu. To przelewa sie do Polski z rynkéw zachodnich, z Hiszpanii, Wtoch czy Francji. Najwieksze firmy budowlane w Polsce zdecydowanie sg
w duzym stopniu nastawione na wynajem, przede wszystkim tego drobnego, mniejszego i Sredniego sprzetu. Jezeli chodzi o klientow Srednich, tutaj tez ta
Swiadomos¢ jest z kazdym rokiem wieksza. Zaczynajq jokby dostrzegac korzysci ptynqce z nieposiadania a wynajmowania sprzetu. Trzeciq grupq sq klienci

indywidualni. | tutaj tez z roku na rok ta Swiadomos¢ jest coraz wigksza. Ale w Polsce kazdy niemalze Kowalski ,ma” przystowiowq wkretarke i kosiarke w domui.

Maciej Waksmundzki o . . . P . L . . .
Atut Rental Na zachodzie nie ma, tylko wypozycza. To nadal nas jeszcze odréznia od rynkow zachodnich czy skandynawskich i battyckich. Bo w Polsce musimy miec

podstawowe narzedzia, nawet, jesli uzywamy je dwa razy do roku.
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Przyczepa na wynajem
Firmy transportowe



« Firmy transportowe przyspieszajq

Polska obstuguje jedng czwartq przewozow wszystkich towaréw

w Europie. Przez ostatnie lata systematycznie umacniata swojg pozycje
w miedzynarodowym transporcie towaréw w Unii Europejskiej, mimo
nieprzyjaznych regulacji, takich jak Pakiet Mobilnosci. Polskie firmy zyskaty
mocnq pozycje na wielu kluczowych szlakach transportowych, majq
doswiadczenie, zasoby, sq konkurencyjne.

Transport drogowy towardw jest jednq z trzech najwiekszych branz polskiej
gospodarki, obok handlu hurtowego i handlu detalicznego. BezposSredni
udziat sektora transportu i magazynowania w polskim PKB wynosi 6 proc.

W Polsce dziata ok. 125 tys. firm, ktére zajmujq sie transportem drogowym
towardéw, czyli 6,6 proc. wszystkich przedsigbiorstw zarejestrowanych w kraju.
Zdecydowana wigkszos¢ z nich to indywidualne dziatalnosci gospodarcze,
ale najszybciej rosnie liczba firm Srednich i duzych. Polski rynek jest znacznie
bardziej rozdrobniony niz w innych krajach UE.

Z danych Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego (PZPM) wynika, ze
tgczna sprzedaz nowych ciezaréwek w Polsce w 2021 roku wyniosta 32 684
sztuk, co oznacza wzrost o 58,1% r/r. Z takim wynikiem Polska zajmuje czwarte
miejsce w Europie. Wiecej cigzaroéwek sprzedano tylko w Niemczech, Franciji

i Wielkiej Brytanii.

W catym 2021, jak podaje PZPM, zarejestrowano tqgcznie 106 809 przyczep

i naczep wszystkich rodzajéw. Jest to wynik wyzszy o 33,4% niz rok wczesniej.
Rejestracje przyczep zwigkszyty sie o 18,7% r/r, natomiast sprzedaz naczep
wzrosta niemal dwukrotnie (+98,8%).
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« Najem wrzuci wyzszy bieg

Ustuga wynajmu diugoterminowego pojazdéw ciezarowych zyskuje
na popularnosci z uwagi na:

« rosngce ceny samochodéw, ktére wymuszajg poszukiwanie nowych
modeli finansowania

« ograniczong dostepnos¢ samochodéw, co w sytuacji rosngcego
popytu jest wazna barierq

. niepewnos¢ i obawy o przyszios¢, co powstrzymuie firmy przed
inwestowaniem wiasnych srodkéw

. rosnqgce obawy przed niekontrolowanymi kosztami hapraw
nadwyzke popytu. Firmy transportowe majg wysokie obtozenie
zamowieniami i dzisiaj zbierajg zamowienia juz na 2023

. pojawienie si¢ nowego, mtodszego pokolenia przedsigbiorcow
Swiadomych korzysci z wynajmu

» postepujgcq konsolidacje, ktora wymusza wigkszq koncentracje
na kosztach, a to rodzi potrzebe wiekszej kontroli i przewidywalnosci
kosztow

* legislacje, ktora wptywa na potrzebe posiadania aut, ktére spetniajq
okreslone normy unijne. Jest to szczegdlnie istotne w przetargach
publicznych



Wyzwania w firmie transportowej

Ograniczona liczba samochodow Y — 82%

Rosnqce koszty dziatalnosci | NN 57%

Rosnqce ceny samochodéw (D 53%

Rosngce koszty paliwa | D 53%

Odejscie z pracy kierowcow Ukraincow |GGG 50%
wysokie koszty serwisu | NN 49%

Niska marzowos¢ | 47%

Pakiet mobilnosci |G 43%

Dostepnos¢ kierowcow [ D 38%

Rosngce wymagania srodowiskowe | EEEGNGDYG 38%
Niepewnosé i obawy o przysztoséc D 36%

Jakie sq najwigksze wyzwania w branzy transportowej?
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firm transportowych ocenia swojq

sytuacje finansowq jako dobrq,
a 31% jako stabilng.




Flota pojazdow ciezarowych

Nowy czy uzywany?

Czy wymieniajgc pojazd Pana/i firma kupuje nowy czy uzywany?

nowy pojozd D 30%

46% firm transportowych nowy lub uzywany 65%

planuje wymienic uzywany pojazd I 5%
ciezarowki w swojej flocie,
a 15% jg powiekszycC.

Koszty brane pod uwage przy zakupie pojazdu

Jakie koszty bierze Pan/i pod uwage kupujgc samochéd cigzarowy?

cena pojozdu  IEEEEEGEGGNGNGNNNNNY — 92%

73% firm transportowych

p|GﬂUje wymienic koszty serwisu i napraw NN —— S80%
ciezardowki w swojej flocie,

a 36% jq powigkszyC koszty paliwa i eksploatacji I —— 79%

dtugos¢ gwarancji NN /1%

koszty ubezpieczen I ——— 62%
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Wynajem cigzarowek sie rozpedzi

Sposob finansowania cigzarowek pow. 3,5t

Firmy transportowe najczesciej finansujg
zakup floty pojazddw korzystajgc z leasingu
(99%). Co trzecia stawia na wtasne zasoby
finansowe, a 7% na kredyt. Tylko nieliczni
badani korzystajg z najmu (16%).

S 997
LeasINg  — 99%

Wiasne IS 38%
Srodki  m—— 22%
W najblizszych latach leasing ciezarowek
Kredyt = 7% pozostanie najchetniej wybierang opcjq przez
o 9% przedsiebiorcow z branzy transportowe]. Jednak
warto zwroci€ uwage na rosngcey udziat wynajmu.
) I 16% Niemal potowa firm deklaruje skorzystanie z
Wynajem I 49% wynajmu w celu zakupu pojazdu ciezarowego
pow. 3,5t w perspektywie 3 lat. Najchetnie]
rozwazany jest najem krétkoterminowy (46%
@ obecny sposob finansowania e zamiar finansowania w perspektywie 3 lat wskazan), a nastepnie srednioterminowy do

24 miesiecy (18% wskazan). W kontekscie wad
wynajmu samochodow ciezarowych, bardzo
wysoki odsetek respondentéw wskazuje, ze takie
rozwigzanie jest przede wszystkim drogie w
poréwnaniu do innych form (92% wskazan), wigze

sie z matq dostepnosciq samochodoéw (80%) i jest
mato elastyczne (79%).

W jaki sposéb finansuje Pan/i zakup samochodéw cigzarowych
obecnie, a w jaki zamierza w perspektywie 3 lat?
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firm transportowych zamierza

w ciggu najblizszych 3 lat
wynajgC pojazd ciezarowy.
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~Wynajete” korzysci

Dostep do samochodu bez potrzeb
e porzery I 347

angazowania srodkéw na jego zakup

Optymalizacja czasu przestqjéw zyviqzanq I 52%
z przeglqgdami serwisowymi
Serwis od zderzaka do zderzaka w cenie || D 47%
Szybki serwis lub auto zastepcze w przypadku awarii || NG 47%
Oszczedno$¢ czasu zwigzana z procesem doboru i zakupu | EENEENEEED 36%
Dostep do nowoczesnych maszyn | NRREED 32%
Brak potrzeby dbanzicczt1 o formalnosci zyviqzcuqe I 30%
utem np. ubezpieczenia
State koszty przez caty czas trwania umowy [ EEEGNGPG: 28%
Korzysci podatkowe | EGNPG: 27%
tatwy dostep do mobilnosci kiedy pojawi sie okazia | EEGPG: 22%

Jakie widzi Pan/i korzyéci zwigzane z wynajmem samochodéw cigzarowych?

78% firm transportowych najchetniej kupitoby uzywany pojazd na preferencyjnych warunkach,
20% zwrocitoby pojazd, a 17% przedtuzytoby umowe.
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~Wynajete” nowosci dla firm transportowych

Zainteresowanie nowgq ofertq dla firm transportowych

Konfiguratory wynajmu 4% 4% 46% 4% 5%

z motliwosciq zaprojektowania samochodu [N M R R

pod wiasne potrzeby, wycene i termin dostgpnosci

20% 12% 28% 35% 5%

Ciezaréwki autonomiczne D N B R B

15% 19% 38% 23% 5%

samochody dostawcze z napedem elektrycznym D D B B B
14% 19% A41% 25% 1%

Ciezaréwki z napedem elektrycznym D D B B )

15% 23% 36% 23% 3%

Cigzaréwki 2 napedem wodorowym D D D B

24% 18% 37% 20% 1%

Mega ciezarowki - 60t I D I I )

® W ogole niezainteresowany e Raczej niezainteresowany e Trudno okreSlic e Raczejzainteresowany e Zdecydowanie zainteresowany

W jakim stopniu bytby/aby Pan/i zainteresowany/a ofertq wynajmu dla firm, gdyby pojawita si¢ na rynku?
Przy odpowiedzi prosze uzy¢ skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza w ogéle niezainteresowany/a,
a 5 zdecydowanie zainteresowany/a.

B \/SP \WYNAJMUJA CZY KUPUJA? @



Okiem eksperta

Czas to pieniqdz

Dzi§ rentownos¢, ze wzgledu na koszty prowadzenia dziatalnosci, jest nizsza, porownujgc do sytuaciji sprzed kilku lat, a nawet miesiecy, dlatego w polskich

firmach na pierwszy plan wysuwa sie kwestia optymalizacji. | to nie tylko kosztow, ale tez czasu, w tym czasu przestoju pojazddw. A najem zapewnia
} kompleksowqg optymalizacje. Jesli klient wynajmie od nas ciqgnik siodtowy i naczepe chtodnie wyposazong oprécz agregatu w winde, to przyjezdza do

jednego z naszych serwisow i korzysta z pethego zakresu ustug serwisowych — czyli w praktyce taki zestaw wjezdza do serwisu jednego dnia i tego samego

wyjezdza. Gdyby klient nie mogt skorzystac z takiego wsparcia w jednym miejscu, pewnie dzieh spedzitby na przeglgdzie ciggnika, inny poswigcitby na

naczepe, d jeszcze kolejny na komponenty. Tymczasem czas to pienigdz. Inna istotna przewaga wynajmu to zakres ustug dodatkowych, czyli ,od zderzaka do

tukasz Chylinski zderzaka". Zapewniamy wszystko, co sie wigze z pojazdem, od opon i ubezpieczenia po telematyke i programy optymalizujgce zuzycie paliwa na pojazdach
Prezes Zarzgdu TRUCK CARE zastepczych czy przedkontraktowych konczgce. Takich kompleksowych ustug dodatkowych jest coraz wiecej i cieszg sie one rosnqcq popularnosciq wsréd

wielu firm transportowych. Bo tu nie chodzi tylko o gadzet, ale o zoptymalizowanie czasu pracy i — finalnie — zminimalizowanie kosztow.

S Najem zyska, leasing straci

W ostatnim czasie branza transportowa zmaga sie z wieloma wyzwaniami. Fakt ten oczywiscie ma rowniez wptyw na rozwdj wynajmu pojazdow Polsce, ktory
zmienia sie pod kgtem zleceniodawcoéw. Jeszcze kilka lat temu to firmy transportowe zarzqdzaty rynkiem i dyktowaty warunki. Obecnie firmy te wolg skupiac
sie na dostarczaniu wysokiej jokosci ustug transportowych za rentowne stawki, a nie na uzyskaniu zdolnosci kredytowej. Istotna jest dla nich stabilnos¢
finansowa biznesu zapewniajgca firmom ciggtos¢ dziatalnosci i mozliwos¢ rozwoju. Z tego powodu wynajem diugoterminowy bedzie sie popularyzowat.
Leasing jest aktualnie zdecydowanie mniej przewidywalny, a co za tym idzie mniej korzystny dla firm transportowych. Z kolei w przypadku wynajmu sytuacja

jest klarowna, poniewaz znamy comiesieczny koszt i tatwo mozna przewidzie€ tqczny koszt uzytkowania w czasie. Ponadto, wynajem dtugoterminowy
o - gwarantuje takze obstuge techniczng w czasie trwania umowy, obejmujgcq migdzy innymi ubezpieczenie, assistance, obstuge prawng, serwisowanie,
s Wielton wymiane opon oraz utrzymanie naczepy we wtasciwej kondycji technicznej. Zatem najem to przejmowanie niemal catego ryzyka przez ustugodawcow

zewnetrznych w zamian za wynagrodzenie, ktére bedzie adekwatne do rzeczywistosci rynkowe;j.
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Osobowka na wynajem
Firmmy handlowe



« Jak sie miewa sprzedaz osobowek?

W 2021 roku, podobnie jok w latach wczesniejszych, glownymi klientami
autosalondw w Polsce byli klienci instytucjonalni, ktérzy odpowiadali za

sprzedaz 74% wszystkich nowych aut osobowych, Jak wynika z danych PZPM,
tgczna sprzedaz nowych aut osobowych do firm w 2021 roku wyniosta 331 tys.

sztuk i byta w Polsce wyzsza o 6,4% r/r. Wciqz jest to duzo mniejsza sprzedaz
niz przed pandemiq — o prawie 16% wzgledem roku 2019.

2022 roku rynek osoboéwek takze nie zaliczy do najlepszych. W pierwszym
potroczu firmy kupity niespetna 150 tys. aut, czyli 0 16,5% mniej niz

w analogicznym okresie poprzedniego roku. Rynek zwalnia, bo rzeczywisty
popyt zaburza ograniczona dostgpnose aut.

Ceny samochodow rosnq szybciej niz inflacja w Polsce. Wedtug IBRM Samar,

Srednia cena katalogowa samochodu osobowego sprzedanego w marcu
2022 roku wyniosta 154,7 tys. zt i byta 0 13,5% wieksza niz przed rokiem. Gdy
uwzglednimy inne czynniki wptywajqce na wysokoS¢ miesiecznej raty za
auto, czyli przede wszystkim wstrzymanie rabatow dilerskich oraz podwyzki
stop procentowych i zwiekszenie kosztow ubezpieczenia, to okaze sig, ze
efektywnie samochody zdrozaty o 24%.

Dostepnos¢ aut to weigz duze wyzwanie. Obecnie Srednie terminy
oczekiwania wahajqg sie w przedziale od 6 do 8 miesiecy. Kazdy miesigc
zwtoki przy planowanym zakupie auta oznacza duzo wyzsze koszty zakupu.
Wptywajg na to rosngce koszty produkciji i zaostrzajgce sie wymagania
dotyczgce niskoemisyjnosci i bezpieczenstwa.
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« Corazwigksze tempo wynajmu

Jak wynika z danych Polskiego Zwigzku Wynajmu i Leasingu Pojazdow
(PZWLP), w 2021 roku co czwarty samochéd sprzedany firmom

(25%) znalazt sig w wynajmie dtugoterminowym. W poréwnaniu do
pandemicznego 2020 roku, wynajem odnotowat najwyzszy sposrod
wszystkich form finansowania (kredyt, gotowka, Ieosing) wzrost na
poziomie blisko 10% r/r oraz najnizszy, tylko jednocyfrowy, spadek (-5,5%)
wzgledem okresu przed pandemiq, czyli 2019 roku.

Pomimo probleméw na rynku motoryzacyjnym zwigzanych z podazg,
poziom sprzedazy w przypadku wynajmu dtugoterminowego w pierwszym
poétroczu 2022 r. byt wyzszy o 7,2% niz w analogicznym czasie przed
pandemiqg (w pierwszym poétroczu 2019 r.).

Dobrg kondycje wynajmu dtugoterminowego w Polsce widac rowniez
pod wzgledem najwazniejszego w tej branzy wskaznika rozwoju, a wiec
dynamiki wzrostu tgcznej liczby aut na rynku znajdujqcych sie w tej

formie finansowania. Z danych PZWLP wynika, ze na koniec pierwszego
poétrocza 2022 r. tgczna flota samochoddw w wynajmie diugoterminowym
urosta w Polsce o 9,6% r/r. Tempo wzrostu branzy zwigksza sie juz szosty
kwartat z kolei, dzigki czemu wynajem dtugoterminowy osiggngt na

koniec pierwszego potrocza dynamike rozwoju porébwnywalng z tq sprzed
pandemii.



Wyzwania w firmie handlowej

Inflacja I 385%

Spadek sprzedazy IIIIIEEIENEGEEEED 63%
Rosngce koszty pracy NN 51%
Brak pracownikow I 48%
Brak zlecerr D 39%

Silna konkurencjo  IIEEND 26%
Rosngce koszty paliwa D 18%

Jakie sq obecnie najwigksze wyzwania w prowadzeniu dziatalnosci Panafi firmy?
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65%

firm handlowych ocenia swojg

sytuacje finansowq jako dobrq,
a 2/% jako stabilng.




Flota samochodow osobowych

Nowy czy uzywany?
Czy wymieniajgc pojazd Pana/i firma kupuje nowy czy uzywany?
w Ciqgu roku nowy pojozd IS 41%
48% firm handlowych nengltlotemypeerel o1%
planuje wymienic uzywany pojazd BB 8%

osobowki w swojej flocie,
a 1% jg powiekszyC.

Koszty brane pod uwage przy zakupie pojazdu
Jakie koszty bierze Pan/i pod uwage kupujgc samochéd osobowy?

W ciggu 3 lat

92% firm handlowych cena pojozdu NG - 86 %

planuje wymienic dlugos¢ gwarancji  EEEEEEE——— — 70%
osobowki w swojej flocie,
a 18% jq powiekszyé koszty serwisu i napraw Y /4%

poziom spalanic Y 62%

koszty ubezpieczern D 46%
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13%

firm handlowych rozwaza zakup samochodu
osobowego z napedem elektrycznym

lub hybrydowym.

94% firm planuje zakup osobdowki z napedem
benzynowym, 38% diesla, a 26% LPG.
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Wynajem osobowek si¢ rozpedza

Sposob finansowania samochodéw osobowych Dzi$

Firmy handlowe najczesciej finansujq zakup
floty pojazdow korzystajqc z leasingu (98%).
7 na 10 przedsigbiorcow stawia na wtasne
zasoby finansowe, a 6% na kredyt. 18%
badanych korzysta z najmu.

I 98 %

Leasing _ 96%

Wiasne Y /0%
srodki —— 68% Jutro

W najblizszych latach leasing osobéwek

Kredyt » 6% pozostanie najchetniej wybierang opcjg

13% przez przedsigbiorcow z branzy handlowe;.

Jednak warto zwréci¢ uwage na rosngcy
_ ) 18% udziat wynajmu. Ponad dwa razy wigcej firm
Wynajem 42% niz obecnie deklaruje skorzystanie z wynajmu
w celu zakupu samochodu osobowego w
perspektywie 3 lat.
@ obecny sposob finansowania zamiar finansowania w perspektywie 3 lat

Najchetniej rozwazany jest najem
krotkoterminowy (34% wskazan), a nastepnie

W jaki sposéb finansuje Pan/i zakup samochodéw osobowych Srednioterminowy do 24 miesiecy (27%

obecnie, a w jaki zamierza w perspektywie 3 lat? wskazan). Co czwarta firma mysli o wynajmie
dtugoterminowym (25%). Tylko 4% firm rozwaza

opcje car sharingu.
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42,

firm handlowych zamierza

w ciggu najblizszych 3 lat
wynajgc samochod osobowy.




~Wynajete” korzysci

State koszty przez caty czas trwania umowy || G 53%

Dostep do samochodéw serwisowanych i sprawnych technicznie || EEEEGTGNGNGDG 42%
Szybki i tatwy dostep do auta | D 40%

Fachowe doradztwo w dopasowaniu parametréw 39Y%
uzytkowych i ekonomicznych floty do potrzeb I ©

Brak potrzeby dbania o formalnosci zwigzane 37%

z autem, np. ubezpieczenia I °

Korzysci podatkowe || GNP 32%

Brak optaty wstepnej za udostgpnienie samochodu | EEEED 30%
Brak obcigzenia bilansu firmy i zdolnosci kredytowej || EEGIDP 29%
Szeroki wyb6r marek i modeli samochodow | D 28%
Kompleksowa obstuga w zkresie serwisu i awarii ||| [ | |GP 26%

Prosze wymienié korzysci zwigzane z wynajmem samochodoéw osobowych?

A po zakonczeniu umowy...

51% firm handlowych najchetniej zwrdcitoby pojazd,
a 47% kupitoby uzywany pojazd na preferencyjnych warunkach.
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~Wynajete” nowosci dla firm handlowych

Zainteresowanie ofertg najmu dla pracownikow firmy

Wynajem prywatny dostepny dla

oy i .- 7
pracownika jako benefit 33%
Wspodlne przejazdy pracownikéw | 15%
Wspétdzielenie samochodu S
przez pracownikow o 12%
Car-sharing firmowy B 4%
zadne NN 36%

W jakim stopniu bytby/aby Pan/i zainteresowany/a ofertq wynajmu dla firm, gdyby pojawita si¢ na rynku?

Przy odpowiedzi prosze uzy¢ skali od 1do 5, gdzie 1 oznacza w ogdle niezainteresowany/a,
a 5 zdecydowanie zainteresowany/a.

Dla wszystkich przedstawicieli branzy handlowej

samochaéd firmowy jest narzedziem pracy a nie benefitem!
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Okiem eksperta

Frederic Lustig
Prezes Carefleet

Krzysztof Sosnowski
Total Fleet Solutions
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Pojazd w abonamencie

Od pewnego czasu, w szczegdlnosci w krajach zachodnich takich jak Francja, obserwujemy, ze firmy chcq przejs¢ z wynajmu na abonament. Analogicznie
jak ptacq za Spotify czy Netflixa, czyli ptacimy, poki chcemy mie€ dang ustuge, a jak ustuga nie jest nam potrzebna to przestajemy ptacic i oddajemy. Takg
potrzebe wida¢ w duzych miastach, gdzie samochdd nie do konca jest potrzebny. Bo jest transport publiczny, mozna tez jezdzi€ rowerem czy hulajnogq
elektryczng. | z samochodu korzystamy sporadycznie, okazjonalnie, np. wypozyczamy kabriolet, bo jest bardzo tadna pogoda i chcemy jecha¢ na weekend
ciekawym samochodem, a jutro potrzebujemy vana, bo jedziemy z rodzing na narty. To tez daje nam wiekszq elastycznosé, nie tylko czasowq, ale elastycznosc
pojazdu. Nie musimy by¢ zdani tylko na jeden pojazd przez 3 lata, ale mie¢ mozliwos¢ wyboru samochodu, ktory jest nam najbardziej potrzebny w danym
momencie. W mojej opinii, w takim kierunku idzie nasza oferta, ale moéwimy o dtuzszej perspektywie. Zmiany nie nastgpiq szybko, klient musi by¢ coraz
bardziej Swiadomy i chetny, a oferta musi zosta¢ dobrze przygotowana. To jest kombinacja roznych form srodku transportu, nie tylko samochodoéw, ale tez
coraz czgsciej skuteréw, hulajndg czy rowerdw, zwyktych jak i elektrycznych.

Konfiguracja samochodu na miare potrzeb firmy

W przypadku duzych podmiotéw, wielkich korporacji wcigz dominowac bedzie bezposredni kanat kontaktu i sprzedazy z duzym udziatem handlowca,
ktéry spotka sie z klientem, pozna jego potrzeby, przygotuje oferte i dopnie transakcje. W taki sposéb trudno bedzie rozmawiac z mniejszymi firmami,
a w szczegodlnosci z sektora MSP. Sprzedaz przeniesie sie do Internetu przy wykorzystaniu coraz to doskonalszych narzedzi dostepnych online. Relacje
bezposrednie zostang zastgpione wirtualnymi. Wspomniane narzedzia bedq wspierane przez sztuczng inteligencje, ktéra w znaczqcy sposob utatwi dotarcie
do klienta i jego profilowanie. Pozwoli to na znaczne uproszczenie procesu sprzedazy najmu jak i skrocenie czasu przygotowania oferty. Co wazne, umozliwi
klientowi w sposob prosty i tatwy dopasowanie pojazdu do swoich oczekiwan i mozliwosci finansowych. Konfiguracja auta, sprawdzenie jego dostepnosci,
skalkulowanie kosztéw najmu poprzez zastosowanie ,kalkulatora rat” wraz z podpisaniem umowy to niedaleka przysztos¢. Na kohcu wystarczy¢ bedzie
wcisng¢ przycisk Enter.




Komputer na wynajem

Firmmy budowlane, produkcyjne, transportowe,
handlowe, gospodarstwa rolne




< ITmasie dobrze

Gartner, globalna firma technologiczno-badawcza, prognozuje, ze wojna,
inflacja, niedobor pracownikéw nie spowolnig rozwoju sektora IT w wymiarze
globalnym. Jej analitycy spodziewajq sig, ze w 2022 r. naktady na IT zwiekszg
sie 0 4 proc. wobec 2021 r. i wyniosg prawie 4,5 bin dol. niewiele mniej, niz
zaktadano w styczniu br. (4,45 bin dol.). Co pigty dolar zostanie wydany na
zakup sprzetu.

W Polsce, jak wynika z raportu IDC, zakup sprzetu w przedsiebiorstwach
pochtania prawie 20% budzetu przeznaczonego na IT. tgczqce sprzet i ustugi
z nim zwigzane w jeden pakiet firmy mogq zaoszczedzi¢ znaczne Srodki
finansowe, za$s stata miesieczna optata zapewnia wigkszg przewidywalnose
kosztow. Dlatego rozwiqzanie PC-as-a-Service ( Pcaas$ ) lub Device-as-a-
Service ( Daas ) dynamicznie zyskuje na popularnosci.

Patrzqc na rynek leasingu, z danych Zwiqzku Polskiego Leasingu wynika, ze
w 2021 roku wartos¢ srodkow trwatych IT sfinansowana w ten sposob byta
porownywalna do tego z 2020 roku i wyniosta 1 mld zt. W pierwszym poétroczu
2022 roku segment ten odnotowat juz 5% dynamike rok do roku (warto$é
wyleasingowanego sprzetu wyniosta 502 min zt). 8 na 10 ztotéwek firmy
zainwestowaty w urzqgdzenia, m.in. komputery czy drukarki.

Wedtug badania przeprowadzonego przez Intel Corporation, pracownicy
matych firm marnujq ponad tydzien pracy rocznie na zmaganie sie z
przestarzatym sprzetem. Nie wspominajgc o frustracji pracownikow, ktéra
sie z tym wigze. Co wiecej, firmy korzystajgce ze starszego sprzetu muszq
wydawac Srednio 30% wiecej z budzetu IT na naprawe komputeréw, w
porownaniu z firmami, w ktérych cykl wymiany komputerow i laptopow jest
krotszy.
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# Kto jest zainteresowany

najmemIT?

Korporacije, ktére okresowo stajg przed koniecznosciq zakupu nowego
sprzetu. Ze wzgledu na duzq liczbe pracownikow wigze sie to ze
znacznym jednorazowym wydatkiem

Firmy o zmiennej liczbie pracownikéw. Sq to firmy dziatajgce w takich
branzach jak call center, edukacja, czy e-commerce. Dzigki ustudze
PCaas jest mozliwo$¢ wymiany posiadanego sprzetu lub jego zwrotu w
sytuacji zmniejszonego zapotrzebowania

Mate i Srednie przedsigbiorstwa, ktére wolg inwestowacé w rozwoj
biznesu niz w srodki state

Firmy Swiadczgce ustugi, wymagajgce sprzetu IT. Gtéwnie centra
konferencyjne (wynajem laptopéw i komputeréw),

Firmy szkoleniowe (wynajem laptopéw na szkolenia)

Agencje eventowe i PR (wynajem laptopéw na eventy)



Dostep do sprawnego sprzetuIT

budownictwo
branza handlowa
branza produkcyjna
transport

gospodarstwa rolne

12% 85% 2% 1%

1% 77% 22%

e bardzowazny e wazny e matowazny e niewazny

Jak wazny jest dostep do sprawnego sprzetu IT w Panali biznesie?

Brak sprawnego sprzetu to liczne problemy

Badane firmy majg bardzo rézne problemy z uzytkowaniem sprzetu IT. Dla przedsiebiorcow budowlanych najczesciej
wskazywana bolgczka to brak dostepu do sprzetu w przypadku awarii (77%), handel najbardziej narzeka na jakos¢ sprzetu
(66%), produkcja oprocz jakosci (66%) wymienia koszty zwiqzane z inwestycjq w sprzet IT (66%), transport wskazuje rowniez
koszty (62%), a agro wymienia problemy techniczne zwigzane z uzytkowaniem sprzetu (60%).
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Infrastruktura T

Laptopy

Drukarki

Tablety

Komputery stacjonarne
Ekrany LCD

Projektory

Serwery
Sprzet do ttumaczen

Zaden

budownictwo

E - 93%

92%

74%

48%

47%

30%

13%

T
T

1%

0%

Jakim sprzetem IT dysponujq polskie firmy?

branza handlowa
- 98%
9%
84%
72%
68%
28%
14%
3%

0%

branza produkcyjna

H—— 57%
EY—— 58%
- 26%
B—— 40%
- 39%
— 4%
—— 9%
—— 2%

B—— 40%

transport

T

Prosze podag, jaki sprzet IT posiada Pan/i dzisiaj w swojej firmie?

Liczy sig cenai serwis

96%

97%

92%

66%

55%

2%

16%

1%

0%

gospodarstwo rolne

E 99%
S — 82%
E— 64%
—— 31%
p— 17%
— 4%

0%

0%

0%

Przy zakupie nowego sprzetu IT badani najczesciej biorg pod uwage cene zakupu, dtugosSC gwarancji oraz koszty serwisu
i napraw. Tylko niektorzy badani brali pod uwage utrate wartosci w czasie. Model podejmowania decyzji i zestaw kluczowych
czynnikdbw jest podobny w przypadku handlu, budownictwa, transportu i gospodarstw rolnych. W przypadku branzy
produkcyjnej rola poszczegdlnych czynnikdw jest zréznicowana, co Swiadczy o funkcjonowaniu roznych modeli decyzyjnych.
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Najwiecej sprzetu IT posiadajqg firmy

handlowe, najmniej firmy produkcyjne.




IT kupujemy za gotowke

Sposob finansowania zakupu sprzetu IT

budownictwo branza handlowa branza produkcyjna transport gospodarstwo rolne

W o — 52 S 7% 07 N 81% I 56%

aSne SToaKl & 80% I 98% I 98% S 78% Y 84%
oy, ™ 3% .y 42% .y 429% I S7% P 15%

OV oy 359 —— 45% 5% - 92% w— 2%

s - 2% B 2% . 5% 1% B 50%

€asiNg o  18% - 7% _ 52% — 13% _——— 49%
Woma P 4% I 5% B 60% - 34% 3%
YNAICM s 68% Y 84% 1% — 0% —_— 7%

@ obecny sposoéb finansowania e zamiar finansowania w perspektywie 3 lat

W jaki sposéb finansuje Pan/i zakup sprzetu IT obecnie, a w jaki zamierza w perspektywie 3 lat?

Wtasne Srodkito najczestszy sposob finansowania zakupu sprzetu IT —zarédwno w kontekScie obecnego sposobu finansowania,
jak réwniez plandw w perspektywie najblizszych 3 lat. Wyjgtkiem jest branza transportowa, gdzie dominuje leasing. Najem
IT ma obecnie bardzo duze znaczenie w branzach handlowej i produkcyjnej — jest wybierany zaraz po wtasnych srodkach.
W perspektywie najblizszychlatnajemIT zyskaw szczegdlnoscinaznaczeniu w branzy budowlanej, w ktorejgrupa uzytkownikow
tego sposobu finansowania zwigkszy sie niemal pieciokrotnie (z 14% do 68%).
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Wynajem sprzetullT

Dzis sprzet IT wynajmuje W ciqggu 3 lat sprzet IT rozwaza wynajgc
firmy budowlane I 14% firmy budowlane IEEEEEEEENY— 68%
firmy handlowe IS — 85% firmy handlowe I —— 84%
firmy produkcyjne Y — — 60% firmy produkcyjne Y —— 61%
firmy transportowe DY 34% firmy transportowe P 10%
gospodarstwa rolne B 3% gospodarstwa rolne I 7%

Wiekszos¢ firm rozwaza opcje srednioterminowq (od miesigca do roku)
lub ditugoterminowq (na kilka lat) w przypadku skorzystania
Z najmu w perspektywie 3 lat.

B MSP WYNAIJMUJA CZY KUPUJA?



~Wynajete” korzysci

. branza branza gospodarstwo
budownictwo . transport
handlowa produkcyjna rolne

Redukcja kosztéw IT zwigzanych - o - o [ o - — o - 9
z zakupem i utrzymaniem sprzetu IT 48% 64% Sk 2 e
Mozliwos¢ skracania i wydtuzania 40% 50% T - 94% 45 349
okresu najmu w dowolnym momencie _— I ¢ I - I ¢

Mozliwos€ zwrotu czeSci wynajmowanego o o - o - 9 _— o - o
sprzetu bez dodatkowych obcigzen finansowych 38% 32% e —— S
Brak opiaty wstepne] gy 979% EI———— 21% EEEEEES 98% ES— 27% E—— 26%
za udostepnianie sprzetu ° ° ° ° °
Szybkiitatwy dostepdosprzetu Hll——— 35% HE—— 47% BH— 33% H— 37% H— 40%
Pomoc w doborze sprzetu [Ill—— 37% — 28% Pp— 15% By—— 35% —— 29%
Przygotowania sprzetu pod m— 29% By 33% — 1% m— 37% B 24%

indywidualne wymagania

Prosze wymienié korzysci zwigzane z wynajmem sprzetu IT do Panal/i firmy?
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~Wynajete” nowoscidlalT

Zainteresowanie platformq z dostgpem do wielu firm wynajmujgcych sprzet IT

3% 68% 22% 4% 3%

budownictwo I D B

7% 51% 35% 6% 1%

loranza handlowa | s )
4% 74% 17% 5%

branza produkcyjna I Y Y
4% 61% 31% 4%

transport I ——

7% 42% 49% 1%1%

gospodarstwa roine I Ry

® Zdecydowanie zainteresowany e Raczejzainteresowany e Trudno okreslic e Raczej niezainteresowany e W ogodle niezainteresowany

W jakim stopniu bytby/aby Pan/i zainteresowany/a ofertq dla firm, gdyby pojawita sie na rynku?

Przy odpowiedzi prosze uzy¢ skali od 1do 5, gdzie 1 oznacza w ogdle niezainteresowany/a,
a 5 zdecydowanie zainteresowany/a.
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Marek Straszak
Top Rental
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Okiem Eksperta

Rozwigzania do telekonferenciji

W kolejnych latach dalej gtdwnym przedmiotem najmu bedq urzqdzenia komputerowe, bo
PO prostu potrzebuje ich niemal kazda firma. Ale pojawiajq sie nowosci, ktore w szczegdolnosci
podbita pandemia. To rozwigzania do videokonferencji, do komunikaciji zintegrowanej na
odlegtos¢. To wszelkiego rodzaju wyposazenia sal konferencyjnych, ktore stuzg do tego, zeby
komunikacja pomiedzy osobami, ktore znajdujq sie w punkcie A, na Swiecie byta jak najlepsza
z ludzmi, ktorzy sq rozsiani w innych miejscach Swiata. W momencie wybuchu pandemii
koronawirusa zauwazyliSmy, jok firmy chciaty sie dozbrajo¢ w taki sprzet. Firmy, majgc
Swiadomos¢, ze nie uciekng przed tego typu inwestycjami, rowniez zastanawiajg sie nad
tym jak, je wykonac, zeby miato to sens z punktu widzenia budzetu. | wynajem moze pomaoc
w tym zakresie, a w szczegdlnosci jezeli dotozymy tu dodatkowe elementy, dodatkowe ustugi
zwigzane z takq elastyczng formqg tego wynajmu, a z drugiej strony tez z ewentualng, szybkq
podmiang urzqdzeh na urzqgdzenia, ktére bedq sprawne w momencie, kiedy jest awaria. No
I tez warto miec z tytu gtowy, ze w przypadku takiego sprzetu IT, on dosyC szybko sie starzeje,
a firmy chce byC w miare na biezgcq. Dzigki wynajmowi mogq sobie pozwoliC na jego rotacje
co 2-3 lata.



Dwunasty raz pod lupg

Metodologia

Raport ,MSP wynajmujq czy kupujg? Pod lupq” jest dwunastym opracowaniem z serii ,Pod lupq” wydanym przez Europejski Fundusz Leasingowy S.A.
w ramach autorskiego projektu Europejski Program Modernizacji Polskich Firm”. Pierwszy opisywat kondycije sektora MSP w Polsce (,MSP pod lupq’, 2011), drugi
poswigcony byt gospodarstwom rolnym (,Agro pod lupq’, 2012). Trzecie opracowanie analizowato finansowe aspekty dziatalnosci transportowej (, Transport
pod lupq’, 2013), czwarte — mtodych na rynku pracy (,Mtodzi na rynku pracy. Pod lupg’, 2014), pigte — innowacije (,Innowacje w MSP. Pod lupq’, 2015). Sz6sty raport
przedstawiat inwestycje prowadzone przez MSP (,Inwestycje w MSP. Pod lupg’, 2016). Sibdme wydanie dotyczyto pokolenia milenialséw (,Millenialsi w MSP. Pod
lupg”, 2017). Osmy raport przedstawiat wielostronny obraz budownictwa (,Budownictwo przysztosci. Pod lupq’, 2018). Dziewigte wydanie pokazywato, ile MSP
wiedzq o spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (,CSR w MSP. Pod lupq’, 2019). Dziesigta publikacja koncentrowata sig na obszarze ekologii, energii odnawialne;,
elektromobilnosci i aktywnosci MSP na tych polach (,Zielona energia w MSP. Pod lupq’, 2020). Jedenaste wydanie przedstawiato 30 najwazniejszych trendow,
jakie w najblizszych latach mogg zdominowaé branze leasingowa w Polsce (,Cyfrowa (r)ewolucja na rynku leasingu. Pod lupg’, 2021).

Tematem obecnej edycji sq trendy w wynajmie samochoddw osobowych i ciezarowych, maszyn rolniczych i budowlanych, wézkow widtowych i robotow

oraz sprzetu IT. W badaniu pod lupe wzieto takie zagadnienia jak sposoby finansowania inwestycji, postawy wobec najmu, poziom zainteresowania najmem
w krotkiej i dtugiej perspektywie, korzysci z najmu.

Metodologia badania:

Badanie ilosciowe ,Pod lupqg” zostato zrealizowane przez ICAN Institute na zlecenie EFL S.A. z wiascicielami, wspotwiascicielami i osobami odpowiedzialnymi za
finanse w segmencie firm MSP z catego kraju, z réznych branz. W sumie zrealizowano 500 wywiadow: 100 rozmow z przedstawicielami branzy budowlanej, 100
rozmow z przedstawicielami branzy handlowej, 100 rozmndw z przedstawicielami branzy produkcyjnej, 100 rozmow z przedstawicielami branzy transportowej

oraz 100 rozmow z przedstawicielami gospodarstw rolnych. Przygotowane w ten sposéb dane pozwalajq analizowac i opisywac na poziomie catej populacii
firm w Polsce. Badanie wykonano metodgq telefonicznych ankiet (CATI) od 20 czerwca do 4 lipca 2022 roku.

Badanie jakosciowe zostato zrealizowane w oparciu o scenariusz wywiadu. W badaniu braty udziat osoby, ktére mozna nazwaé liderami opinii — posiadajgce
bogatg wiedze dotyczqce segmentu MSP oraz branzy wynajmu. W sumie przeprowadzono 22 wywiady pogtebione oraz analize desk research.

© 2022 Europejski Fundusz Leasingowy S.A. Wszystkie prawa zastrzezone.

Cytowanie danych za: ,M$P wynajmujqg czy kupujg? Pod lupq”, raport EFL S.A.
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